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Predmluva

Ritany prochdazeji obdobim promén. V krajiné ptivodn& maloméstské, dnes pfirozené spjaté

s metropolitnim prostorem hlavniho mésta, se dlouhodobé stfetdva nékolik rovin vyvoje. Silny
populaéni rast, tlak na uzemni kapacity, proména pracovniho trhu, diraz na udrzitelnost i rostouci
ocekdavani obyvatel na kvalitu verejnych sluzeb. Mésto, které se v poslednich letech pravem umistuje

na &ele Zebfitka kvality Zivota v Ceské republice, &eli novym vyzvam - jak udriet vyvaZenost mezi
rozvojem a zachovanim charakteru, mezi ndroky budoucnosti a hodnotami, které tvofi jeho identitu.

Zména neni jen vizudlni. Odehrdva se ve zpuUsobu, jakym mésto funguje, jak lidé Ziji, pracuiji, jak se
pohybuji, jak se udi, jak spolu komunikuji. Vefejna sprava uz ddvno neni pouze vykonavatelem agendy,
ale stava se partnerem, privodcem, tviircem podminek pro kvalitu zivota. Stird se rozdil mezi vyrobou
a sluzbami, mezi mistem prace a bydlistém, mezi méstem a krajinou. Doprava, Skolstvi, zdravi,
digitalni pfistup, udrzitelnost i mezilidské vztahy se stavaji provazanym celkem. V tomto prostiedi
roste vyznam strategického Fizeni. Schopnosti pfedvidat, formulovat priority a Fidit rozvoj tak, aby
byl dlouhodobé udrzitelny, ekonomicky odpovédny a socidlné spravedlivy.

Ritany v tomto smyslu stoji na kfiZovatce. Blizkost Prahy, atraktivni poloha v zeleni, nadprimérna
vzdélanostni struktura i vysoky zdjem o Zivot v tomto Uzemi jsou pfilezitosti, ale také zrcadlem
odpovédnosti. Odpovédnosti za dostate¢nou kapacitu infrastruktury, kol, zdravotni péce, za ochranu
pfirodniho rdmce, krajinné prostupnosti, za citlivé planovani a férovou spravu mésta. Soucasné jde

o odpovédnost vidi lidem, ktefi zde Ziji dnes i vaci tém, ktefi zde budou Zit zitra.

Ritany maji potencial byt nejen dobrym mistem k Zivotu, ale také méstem, které ostatni inspiruje.
V tom je sila tohoto strategického ramce. A v tom je dlvod, pro¢ jej nyni spoleéné uvadime v Zivot.

Jak jsme postupovali

Strategicky plan rozvoje mésta Ri¢any je koncepéni, systematicky zpracovany a participativni
dokument, ktery slouzi jako nastroj dlouhodobého fizeni rozvoje naseho mésta. Jeho ukolem je
realisticky - a pfitom s ambici - vymezit smér, kterym se maji Ri¢any v pfiétich letech ubirat.
Strategicky plan pracuje s horizontem do roku 2040 a je doplnén akénimi plany, které uréuji konkrétni
kroky na nejblizéi obdobi. Struktura, metodicky ramec i rozsah dokumentu reflektuji velikost mésta,
jeho postaveni v Prazské metropolitni oblasti i oéekdvani obyvatel, instituci a mistnich aktérd.
Strategie formuluje spole¢nou vizi, stanovuje priority, urcuje cile mésta, navrhuje opatfeni a vytvar
ramec pro dalsi navazujici koncep¢ni dokumenty.

Pri tvorbé strategického planu jsme vyuzili Siroké spektrum metod, které na sebe navazovaly

a vzajemné se doplnovaly. Zakladem bylo empirické, datové, odvétvové a prostorové poznani mésta
a celého spravniho obvodu ORP Ri¢any. Pozornost byla vénovéna demografii, infrastruktute,
Zivotnimu prostredi, dopravé, $kolstvi, socidlnim sluzbam, ekonomickym vazbadm i vztahim

v metropolitnim Uzemi. Soubézné probihal participativni proces, ktery do analyzy vnesl zkusenost,
ocekdavani a znalost mistnich obyvatel, odbornikd, podnikateld a zaméstnanch méstského Uradu.

7 N1

Cilem analytické ¢asti nebyla sumarizace znamych informaci, ale jejich interpretace v kontextu
budouciho rozvoje. Do dokumentu se tak promitla pouze ta zjisténi, ktera maji pfimou vazbu na
navrhovou ¢ast. Analyzy vychazely ze srovnani mezindrodniho, republikového, krajského i lokalniho
vyvoje. Dirraz byl kladen na specifické podminky Ri¢an jako rychle rostouciho mésta v t&sném
sousedstvi hlavniho mésta, na dopady suburbanizace, demografickych zmén i tlaku na kvalitu Zivota.
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Participace byla nedilnou soudasti celého procesu a bude prioritou mésta i do budoucna. Do pfipravy
strategického pldnu byly zapojeny pracovni skupiny, zaméstnanci méstského Uradu ze véech odbord,
vedeni mésta, odborna verejnost a zdstupci mistnich spolkl. Soucasné probéhla vefejna anketa

a setkani s obc¢any. Vysledky téchto aktivit byly porovnavany s datovymi analyzami a konzultovany

s odborniky v jednotlivych oblastech. Tim vznikl dokument, ktery stoji na kombinaci rozsahlého
datového poznani a zkuenosti lidi, kte¥i v Ri¢anech Ziji, pracuji nebo podnikaj.

Na&im vychodiskem bylo vytvofit sdilenou vizi, opfenou o hodnoty a principy, které ob&ané Ri¢an
dlouhodobé povazuji za kli¢ové: bezpedi, kvalitni prostfedi, udrzitelnost, dobré Skoly, funkéni dopravu,
kvalitni sluZzby a komunitni soudrznost. Pfi navrhu priorit a opatfeni jsme hledali rovhovahu mezi
dostatecnou obecnosti - kterd umozni reagovat na nejistoty a proménné budoucnosti - a konkrétnosti,
kterd dava méstu jasny ramec krokd, jez maji byt v ndsledujicich letech realizovany. Napliovani
strategie bude pribézné sledovano prostfednictvim konkrétnich indikator( a pravidelné
vyhodnocovano.

Pro pochopeni logiky Strategického pldnu rozvoje mésta Ri¢any 2040 je dileZité p¥ijmout nékolik
kli¢ovych princip(, které ramuji jeho strukturu i obsah:

e Zikladem strategického planu je hodnotové ukotvena vize, ktera reaguje na trendy vnéjéiho
prostredi, oCekavani obyvatel a vyvojové moznosti mésta.

e Strategické cile a opatfeni jsou navrzeny na zdkladé kombinace datovych analyz, poznani
potteb obyvatel, doporuceni odbornikd i redlnych kapacit mésta.

e Dokument vznikal participativné - prostfednictvim pracovnich skupin, konzultaci s odbornou
i laickou vefejnosti, rozhovort s aktéry v Uzemi a participativniho ovéfovani zavéra.

e Cesta k naplnéni vize nemize byt uréena s absolutni jistotou. Strategie je vybudovana tak,
aby byla adaptivni, schopnd reagovat na zmény.

e Naplnovani strategie bude pravidelné ovéfovano. Mésto bude kaZzdoroéné aktualizovat Akéni
plan, vyhodnocovat dosazené vysledky a revidovat pfistup podle ménicich se podminek.

Pro koho je Strategie Ri¢any 2040

Strategicky plan je dokument, ktery vytvari jasnou predstavu o tom, kam ma mésto smérovat a jaké
hodnoty md dlouhodobé chrénit. Jeho smyslem je zajistit, aby Ri¢any zdstaly pfijiemnym, zdravym

a funkénim mistem k zivotu pro véechny generace. Strategie proto jednoznaéné definuje skupiny
obyvatel a aktérQ, kterym ma pfinddet uZitek.

e Détem a zakam pfindsi bezpecné a stimulujici prostfedi pro vzdélavani: kapacitni $koly
a Skolky, moderni ucebny, kvalitni sportovisté, bezpeéné cesty do $kol a zdravé Zivotni
prostredi.

e Mladym lidem a studentim nabizi véts$i moZnosti osobniho i profesniho rlstu - dostupné
bydleni, lepsi dopravni propojeni, mista pro kulturu a volny ¢as, moderni digitalni sluzby
a pfileZitosti pro rozvoj talentu.

e Mladym rodinam poskytuje jistotu kvalitniho zazemi. Bezpeéné ulice, dostatek hrist a park(,
rychlou dostupnost Prahy, spolehlivé zdravotni sluzby, pestrou nabidku krouzkl a predevsim
dostupné a kvalitni vzdélavani.

e Pracujicim dospélym prinasi vys$si komfort kazdodenniho Zivota. Plynulejsi dopravu, lepsi

parkovani, posilenou verejnou dopravu, moderni verejny prostor, rychlejsi a prehledné;si
sluzby mésta a vice moznosti aktivniho traveni volného ¢asu.
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e Seniorim strategie zajistuje dostupnou zdravotni a socidlni pédi, bezpeény pohyb po mésté,

privétivy verejny prostor, komunitni centra a programy aktivniho starnuti, které podporuji
jejich samostatnost i za¢lenéni do spolecnosti.

e Podnikatelum a ekonomickym aktérum vytvari stabilni prostfedi pro podnikani. Kvalitn{
infrastrukturu, jasna pravidla Uzemniho rozvoje, rychlejéi komunikaci s Ufadem, nové
podnikatelské plochy a atraktivni mésto, které pfitahuje zaméstnance i zakazniky.

Navstévnikim mésta prinasi lepsi orientaci, kvalitni vefejny prostor, vice kulturnich akci,
bezpeéné rekreadni lokality a dostupnou dopravu, diky ¢emuz se Ri¢any stavaji vitanym cilem
pro kratkodobé navstévy i rekreadni aktivity.

Strategie 2040 je tedy dokumentem pro véechny, kdo v Ri¢anech ¥iji, pracuji, travi volny &as nebo

sem prichazeji za sluzbami. Jejim cilem je posilovat kvalitu Zivota kazdého z téchto aktér( a Fidit rozvoj
mésta tak, aby Ri¢any zGstaly pfijemnym, funkénim a udr¥itelnym mistem i v dalich desetiletich.
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1 UVOD

1.1 Kontext - vnéjsi prostredi

Devatenacté stoleti patfilo Fisim, dvacaté statdm a jednadvacaté méstim. Urbanizace je jednim

z nejvyznamnéjsich globdlnich megatrendd soudasnosti. Pfesouvani lidi do mést, proména Zivotniho
stylu, nartst mobility, digitalizace, proména spotfebniho chovani a dlraz na kvalitu prostfedi mén{
zplsob, jakym Zijeme. Ve svétovém méfitku se olekava, Ze do roku 2050 bude 75 % svétové
populace Zit ve méstech. V Cesku se urbanizace neprojevuje dramatickym pfilivem do méstskych
center, ale naopak rlstem sidel v jejich zazemi - zejména prostfednictvim suburbanizace. Ta dava
vzniknout metropolitnim arealdm, jejichz specifikem je silna kazdodenni provazanost s jadrovym
méstem a vysoky tlak na kapacity Uzemi, sluzeb i infrastruktury.

Ri¢any lei v piimém kontaktu s Prazskou metropolitni oblasti, kterd je podle Strategie regionalniho
rozvoje 21+ nejvyznamné&j&im rastovym pélem Ceské republiky. Tato oblast je domovem hlavnich
ekonomickych, technologickych a kreativnich center a zaroven i mistem s nejsilnéj$im tlakem na
uzemni rozvoj, mobilitu, verejné sluzby a dostupné bydleni. Dojizdka za praci, $kolou, zdravotni pédi
nebo kulturou tvofi sit kazdodennich vztahd, ve které se metropolitni obce stavaji pfirozenou soudasti
dynamické aglomerace. Tento rdst pfindsi benefity - pracovni pfileZitosti, vy$si ekonomickou aktivitu
a veétsi kulturni otevifenost - ale také zasadni vyzvy jako dopravni pretizeni, tlak na Skolstvi,
nedostatek kapacit lékarské péce, rostouci ceny nemovitosti, ztratu identity, znedisténi, tlak na krajinu
a infrastrukturu.

Ri¢any se v tomto prostiedi stavaji typickym piikladem stfetdvani lokalniho s globdlnim. Jako obec

s rozsifenou plsobnosti, silnym komunitnim ukotvenim a zaroven atraktivni reziden¢ni lokalitou

v dojezdu do hlavniho mésta musi nachazet rovnovahu mezi ochranou mistnich hodnot a poZadavky
metropolitniho fungovani. Zasadnim megatrendem, ktery tuto dynamiku umocriuje, je digitalizace
a pfechod na hybridni modely prace. Prace z domova umoziiuje setrvani v zdzemi mésta i bez
kazdodenni dojizdky a vytvari novou vrstvu obyvatel, ktefi hledaji kvalitni vefejny prostor, zdravé
prostredi a dostupné verejné sluzby bez nutnosti Zivota v centru. Pfimym disledkem je silici poptavka
po Skolkach, skolach, verejné doprave, parcich i kulturnim zazemi.

Vv s

Druhym zdsadnim megatrendem je klimaticka zména. Vyraznéjsi vykyvy pocasi, sucho, pfivalové
srazky a zhoréujici se kvalita ovzduéi jsou v prostiedi metropolitniho zdzem( stale zieteln&jéi. Uzemi
jako Ri¢any jsou na jedné stran& pod tlakem dal&f vystavby, na druhé strané jsou kli¢em k adaptaci na
klimatické zmény - pfitomnosti krajiny, zeleng, retenci vody, omezenim prehfivani zastavby, ochranou
biodiverzity a podporou ekologického zplsobu Zivota. Evropsky ramec pro klima, strategie Green
Deal a programy jako NextGenerationEU davaji jasny signal: smérem k udrzitelnosti je tfeba prejit

nejen prostfednictvim investic do technologii, ale pfedevsim prostfednictvim zmény fungovani mést.

Tietim megatrendem, ktery rezonuje v prostiedi Ri¢an, je demografickd proména. Spolenost
starne, zaroven se do zazemi mést stéhuji mladé rodiny. Tento dvoji tlak znamena nutnost nabidnout
kvalitni zazemi pro predskolni i $kolni vzdélavani, dostupnou socidlni a zdravotni pédi i distojné
prostredi pro aktivni starnuti. Odezva na pandemii, dUsledky valky na Ukrajiné, pfichod novych
obyvatel a rostouci ekonomicka migrace pfinaseji do mést nové potreby - nejen prostorové, ale

i spoledenské a kulturni. Klicovou schopnosti bude budovani komunitni soudrznosti, posilovani
vzajemné tolerance a zadlerovani véech obyvatel do Zivota mésta.

Ve svété rostouci nejistoty a proménlivosti se ukazuje, ze jedinou stabilni hodnotou je odolnost -
schopnost mésta reagovat na $oky a soucasné si udrzet kvalitu Zivota. Tuto odolnost nevytvari jen
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infrastruktura, ale pfedevsim schopnost strategického planovani, mezioborové spoluprace, kvalitni
vetejnd sprava a anga¥ovand oblanska spole¢nost. Ri¢any maji v tomto ohledu dobré predpoklady -
vzdélanou populaci, aktivni verejnost, zkuseny Urad, zdzemi verejnych instituci i blizkost kli¢ovych
center znalosti. Pfedpokladem uspéchu v prostiedi 21. stoleti véak neni velikost, ale schopnost
propojent, pfipravenosti a planovani. Strategicky plan Ri¢an vznikd pravé s touto ambici.

1.2 Data a trendy

Data Mésta Ri¢any

e Populace Ritan je 17 143. Za poslednich 10 let vzrostl polet obyvatel o 16 %. Ve spravnim
obvodu ORP Ri¢any ¥ije témé&¥ 79 901 lidi, z toho 21,5 % p¥imo v Ri¢anech.

e Ritany jsou vyrazn& ,mladé mésto“. Ve véku 0-14 let je vice ne? 21 % obyvatel, zatimco
seniofi tvori 18 %. Podil ekonomicky aktivni populace ¢ini 61 %.

e Ve mésté je 10 mate¥skych gkol, 9 zakladnich gkol, 2 gymnézia, 3 ZUS a SOS. Do kol
dochdzi pfes 5 700 23kQ, z toho ¢3st dojizdi z okolnich obci.

e Podil vysoko$kolsky vzdélanych obyvatel nad 15 let v Ri¢anech &ini 28 % a v poslednich
dvou dekadach stabilné roste.

e Vletech 2022 - 2024 se mésto potkalo s pfirozenym Ubytkem obyvatel s konkrétni hodnotou
71 obyvatel. Specifikem mésta je v3ak vyrazna migraéni pfitazlivost - primérné +150
novych obyvatel ro¢né.

e Bytova vystavba zrychluje. V letech 2011-2021 bylo dokonéeno 6 261 byt v SO ORP,

z toho témé¥ 14,7 % (919 byth) pfimo v Ri¢anech. To je zhruba 2,5x vice ne je pramér obci
s podobnym poétem obyvatel.
e Praha je doslova ,,za rohem*.
o 30 minut vlakem na Praha hl. nadraZzi
o 25-35 minut autem do $iriho centra Prahy
o 60-90 minut na kole podle trasy

e Nejvytizengjsi komunikaci ve mésté je silnice 11/101, kde v pracovni dny projede pres 20 tisic
vozidel, stejné tak silnice 1/2.

V Ritanech je registrovéno p¥es 15 tisic vozidel, z toho vice nez 10 tisic osobnich automobild.
Mésto nabizi $irokou kulturni a volnoéasovou infrastrukturu: muzeum, knihovnu, kulturni
centrum, galerii, komunitni prostory, sportovni arealy, koupalisté Jureéek i pfirodni rekreaéni
zazemi.

e Na Uzemi mésta plsobi 5 488 ekonomickych subjektl, z toho 63 % aktivnich. Dominuji
ivnostnici a malé firmy, ale sidli zde i velci zaméstnavatelé (FAST CR, PPL CZ, Zoeller
Systems, Nemocnice AGEL).

Ritany jsou dlouhodobé jednim z nejbezpe&néjéich mést v okoli Prahy i v rdmci
Stredoceského kraje.

e Do SO ORP Ritany patti 52 obci, které spole¢né tvoii jeden z nejrychleji rostoucich regiond

v republice.

Globalni a spolecenské trendy do roku 2040

e Do roku 2040 budou nejvice cenéné schopnosti jako analytické mysleni, kreativita, komplexni
fedeni problém, prace s daty a digitalni kompetence, ale také leadership a socialni
inteligence (schopnost vést a ovlivhovat lidi).

e V disledku automatizace a digitalizace hrozi, ze do roku 2035 v CR zanikne nebo projde
zasadni proménou pfiblizné étvrtina souéasnych profesi. Zaroven se ocekava, ze mira
digitalizace ve vétdiné odvétvi vyrazné vzroste - podil pozic vyzadujicich digitalni dovednosti
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se zvysi ze zhruba 54 % dnes na 90 % do roku 2030. Tato transformace klade ddraz na
celoZivotni uéeni a rekvalifikaci pracovnikd.

Uméla inteligence a robotizace umozni automatizovat aZ kolem 50 % rutinnich ¢innosti jiz

v této dekadé. Rutinni manualni i administrativni ukoly budou postupné nahrazovany stroji,
avsak role vyZadujici kreativitu, socidlné-emoéni inteligenci a lidsky usudek z{stanou
naddle nenahraditelné.

V ramci Usili o uhlikové neutralni ekonomiku pfijala EU legislativni ramec, ktery stanovuje, ze
od roku 2035 maji nové prodavana osobni a lehka uzitkova vozidla v EU splnovat cil nulovych
emisi CO2, pfi¢emz konkrétni podminky a mozné vyjimky tohoto cile jsou pfedmétem dalsiho
pfehodnocovani a Uprav na Urovni evropské legislativy.

Elektromobily se rychle rozséifuji a béhem této dekddy se stanou bé&znou soudasti globalniho
vozového parku. Do roku 2030 mohou podle mezinarodnich scénafid tvofit priblizné 10 az 15
procent véech vozidel na svétovych silnicich oproti zhruba 2 procentdim v roce 2020, pficemz
tempo tohoto rdstu podporuje rozvoj dobijeci infrastruktury, postupny pokles cen baterii

a zpfisfiovani emisnich regulaci v dopravé.

Digitalizace vefejné spravy postupuje milovymi kroky. Cilem EU je, aby do roku 2030 bylo
100 % kli¢ovych verejnych sluzeb dostupnych online a alespori 80 % obdant EU pouzivalo
elektronickou identifikaci (elD).

Kulturni a kreativni primysly jiZ nyni pfedstavuji cca 5,3 % HDP EU a zhruba 12 miliont
pracovnich mist v Evropé. Kreativni sektor - od designu, pfes média a IT az po uméni - tak
tvori vyznamnou ¢ast ekonomiky. Mésta a regiony, které podporuji kreativitu a inovace, budou
mit konkurenéni vyhodu v pfilivu talentd i investic.

Globalni spotieba pfirodnich zdroji exponencidlné roste - b&hem 20. stoleti se zvysila asi
osminasobné vlivem primyslového rozvoje a populace. EU proto klade diraz na cirkularni
ekonomiku a planuje do roku 2030 zvysit efektivitu vyuzivani zdrojd nejméné o 30 %

Podle odhadl bude 65 % déti, které dnes nastupuji do prvni tfidy, v dospélosti pracovat

v profesich, které dnes jesté neexistuji. Vzdélavaci systém a trh prace se tomu budou muset
pfizpUsobit, aby mladd generace ziskala dovednosti pro povolani budoucnosti.
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2 ANALYTICKA CAST

1 V1

Analytickd &st Strategického plénu rozvoje mésta Ri¢any 2040 tvofi zakladni podklad pro formulaci
vize a strategickych cild. Jejim cilem neni pouze popsat soucasny stav Uzemi, ale pfedevsim
identifikovat klicové faktory, které ovlivruji kvalitu Zivota, stabilitu a udrzitelny rozvoj mésta.

Struktura analytické ¢asti byla zvolena tak, aby umoznila komplexni a vyvazené posouzeni mésta ve
véech hlavnich oblastech Zivota - od demografickych a socioekonomickych charakteristik pres
infrastrukturu, Zivotni prostfedi, vzdélavani a volny ¢as aZ po vysledky participativnich procest

a strategické vazby na dokumenty vys$si Urovné. Tento pfistup vychazi z osvédéené metodiky
uplatriované pfi tvorbé méstskych strategii a z pozadavku mésta na prakticky vyuzitelny dokument,
ktery bude slouzit jako nastroj fizeni rozvoje.

Analyza je vicevrstva - kombinuje:

vefejné dostupnd data a statistické ukazatele (CSU, MPSV, RSD aj.),

souvisejici koncepéni dokumenty na narodni a krajské drovni,

vystupy participativnich aktivit (dotaznikova Setfeni, workshopy, verejnd projednani),
data a analyzy zpracovatele strategie,

SWOT analyzy jednotlivych tematickych oblasti, které byly zpracovany odbornymi
pracovnimi skupinami,

e expertni pohled.

Tento metodicky rémec umoznuje propojit kvantitativni data s kvalitativnimi vhledy obyvatel
a odbornikl. Takové spojeni odhaluje nejen silné a slabé strdnky mésta, ale i hlubsi strukturdlni
souvislosti a rozvojové trendy.

Analyticka ¢ast je zadroven koncipovana jako otevieny dokument - je mozné/vhodné ji aktualizovat
s ohledem na nové Udaje, projekty ¢i socioekonomické zmény. Jednotlivé kapitoly jsou razeny
tematicky a postupné prechazeji od Sirsiho regionalniho ramce k samotnému Uzemi mésta. Kazda
kapitola obsahuje konkrétni zjisténi a doporuéeni, ktera tvofi pfimy vstup do navrhové ¢asti

a akéniho planu.

Zvlastni ddraz je kladen na propojeni analytickych poznatkl s participaci. Zku$enosti z vefejnych
diskusf, dotaznik{ i pracovnich skupin potvrzuji, ze Ri¢any jsou méstem s vysokou mirou ob&anské
angazovanosti a silnym komunitnim duchem. Pravé tento aspekt pfedstavuje vyznamny rozvojovy
potencidl - analyticka ¢ast jej proto zohlednuje napfi¢ vsemi oblastmi.

2.1 Struéna charakteristika mésta

2.1.1 Geograficka a administrativni poloha

Mé&sto Ri¢any se nachazi ve St¥edoteském kraji, v tésné blizkosti hlavniho mésta Prahy. Le¥{
pfiblizné 20 kilometrl jihovychodné od prazského centra a z administrativniho hlediska spadd do

Vv

okresu Praha-vychod. Ri¢any le#i na strategickém misté hlavnich dopravnich tras a t&%i ze své
vyhodné polohy v blizkosti kfizeni dalnice DO, tedy vnéjsiho PraZzského okruhu, a dalnice D1 smértujici
na Brno. Diky tomu predstavuji dalezity dopravni uzel v rdmci Prazské metropolitni oblasti. Dopravni
situaci ve mésté nejvice ovliviuji tfi hlavni komunikace - dalnice D1, silnice prvni tfidy I/2, ktera
spojuje Prahu s Kutnou Horou a Pardubicemi, a silnice druhé tfidy 11/101, tvofici vyznamny
aglomeraéni okruh. Uzemim mésta je rovnéz vedena celostétni dvoukolejna elektrifikovana trat &.

221 (Praha-Ceské Budé&jovice), kterd je souddsti IV. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru.
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Ri¢any se nachdzi na 73. misté v CR a na 11. misté v kraji podle po¢tu obyvatel se 17 143 obyvateli.
Navzdory velkému pottu obyvatel maji Ri¢any rozlohu pouhych 25,81 km? a diky tomu také velkou
hustotu zalidnéni s 664 obyvateli na km?, co? je zhruba pétindsobek krajského priméru.

Ri¢any patii do okresu Praha-vychod, pod ktery spada 109 obci. VV tomto okrese jsou obec Ri¢any
druhym nejvét$im méstem s Brandysem nad Labem-Stard Boleslav na prvnim misté s po¢tem

obyvatel o cca 2 800 vétsim. Mésto také plsobi jako obec s rozsifenou plsobnosti, pod kterou spad3
52 obci. Potet obyvatel SO ORP Ri¢an je 79 901, z ¢ehoz samotné Ricany tvoti 21,5%.

Mapa: Ortofoto mapa Ri¢an

Zdroj: CUZK, DATA5O0 - vlastni zpracovani

2.1.2 Katastralni uzemi

’

Mé&sto Ritany se skldda ze sedmi katastralnich dzemi: Ri¢any u Prahy, Ri¢any-Radogovice, Pacov

u Ri¢an, Stragin u Ri¢an, Vodéradky, JaZlovice a Kuii u Ri¢an. Katastralni dzemi Ri¢any u Prahy patii na
prvni misto v této oblasti s velikosti 10,06 km?, na druhém misté je Kufi u Ri¢an s 3,53 km?. Ri¢any

u Prahy jsou také 10. nejvétsi katastralni Uzemi v okrese Praha-vychod a nachazi se vysoko nad
pramérem v CR (5,99 km?) . Ri¢any se nachazi v Prazské metropolitni oblasti a ptedstavuji p¥irozené
centrum regionu MAS Ri¢ansko.
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Mapa: Katastralni izemi mésta Ri¢any
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Zdroj: CUZK, DATAS50 - vlastni zpracovani

2.1.3 Kvalita Zivota

Analyza se opird o data ze studie Obce v datech, ve které se od roku 2018 Ritany dr#i na prvni p¥icce.
Studie je postavena na hodnoceni 29 ukazateld rozdélenych do t¥ kategori kvality Zivota. Ri¢any
dosahly za véechny sledované roky absolutné nejlep&iho hodnoceni (prvni misto v CR)

a v kategoriich Zdravi a %ivotni prosttedi, Materidlni zabezpeéeni nejlepéi hodnoceni v CR v roce
2025.
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Graf: Kli¢ové indexy s nadprimérnym hodnocenim

Index hazardu @® 51

Index priristku obyvatelstva @89

Index détskych |ékara 0@
Index Iékaren 0@
Index dojezdu do nemocnice @ 95

Index nabidky pracovnich mist na

pracovnich portalech 0e
Index nabidky pracovnich mist na Uradu 10
prace
Index hmotné nouze 10@
Index exekuci ® 91
Index bankomatu 0@
Index kvalitnich strednich skol 0@
Zdroj: OvD - vlastni zpracovani
Graf: Kli¢ové problémy (Indexy s podprimérnym hodnocenim)
Index finan¢ni dostupnosti bydleni @ 0,5
Index kapacity zakladnich skol @08
Index chréanénych tzemi ® 05
Index znedigtovatelu 26 @

Zdroj: OvD - vlastni zpracovani

Rekapitulace je jednoduchd: 2018 — 2025: IKZ = 10,0; poradi #1 v CR. V éfe, kdy mnoho mé&st
kolisd a poradi se meziro¢né pteskupuje, ptisobi Ri¢any jako stabilizaéni kotva. Na prvni pohled by se
mohlo zddat, Ze ,uz neni kam rdst®. To je jen ¢aste¢nd pravda:

e Ano, souhrnny index je nasyceny - hovofime o ,ceiling effectu® (stropovém efektu). Drobné
redlné zlepseni v nékterych oblastech uz index nemusi zachytit, protoZe se uz neni ,kam“
posouvat.

e Zaroven to ale znamend, ze vétsina kli¢ovych oblasti (zdravi, prace, dostupnost sluzeb,
socialni stabilita, vzdéldvani apod.) je v Ri¢anech dlouhodobé v nadstandardni kondici. Jinak
by pribézné $pickové postaveni nebylo udrzitelné.

Z pohledu ,celkového obrazu® jsou Ri¢any u¢ebnicovym piikladem mésta s vyvaZenym portfoliem
predpokladl pro vysokou kvalitu Zivota - a to nejen jednordzové, ale v éase.

Pohled na aktudlni rok 2025 pridava dileity detail. Ri¢any nejenze zGstavaji prvni, ale udruji si
vyrazny naskok.

e Top 5 (IKZ 2025):

1. Ri¢any 10,00 | 2. Praha 8,75 | 3. Slavkov u Brna 8,72 | 4. Kutim 8,57 | 5. Hustopete 8,45
Odstup od 2. mista: +1,252 bodu (na $kale 0-10 je to citelné).
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V praxi to znamena, ¥e i kdyby se druhé a t¥eti mésto dal zlepgovalo, Ri¢any maji rezervu, kterou
nelze ,preskodit" drobnymi meziroénimi posuny. Naskok je strukturalni, nikoli nahodny.

IKZ je kompozitni (souhrnny) index. Silné postaveni Ri¢an je vysledkem skladdanky vice oblasti,
pficemz v roce 2025 jsou tfi z nich na Spici:

e Zdravi: 10,0 (pofadi 1. v CR): Dostupnost a kapacity zdravotnich sluzeb (praktici, pediatfi,
lékarny) patti ke silnym strankam - v subindexech vidime TOP10 pozice (détsky lékar 9.,
lékarny 10.).

e Préce: 10,0 (poradi 1.): Nezaméstnanost a hmotna nouze patii k nejnizéim v CR (oba
subindexy 1. misto). Nabidka pracovnich mist dosahuje 1. mista, coz ukazuje na silnou
ekonomickou vitalitu a dostupnost pracovnich pfilezitosti v dojezdové oblasti.

e Sluzby a finanéni infrastruktura: Bankomaty - 1. misto, kvalitni stfedni $koly - 9. misto;
v kombinaci s jiz zminénymi zdravotnimi kapacitami a pracovnimi pfilezitostmi to tvofi
robustni servisni ekosystém mésta.

Tato kombinace ,zdravi + prace + sluzby" je pfesné tim, co v celorepublikovych datech odliduje Llidry
od ,,normalu®.

Jestli letodni data néco naznaduji, pak je to vykyv v pilifi Vztahy/komunita. Zatimco v roce 2024 mély
Ri¢any v této doméné 10,0 a 1. misto, v roce 2025 evidujeme 7,06 a 25. misto. To je vyraznd zména
- nikoli v8ak celkovy obraz:

e Bezpeénost: index klesl z 6,54 (102. misto) v roce 2024 na 3,74 (17 1. misto) v roce 2025.
Bezpelnost je tak letos nejvyraznéjsim zdrojem zhorseni ve Vztazich.
e Soundlezitost: hodnota se mirné snizila (3,97 — 3,84), ale poradi se paradoxné zlepsilo (121.
— 108.), co? naznaluije, e relativné vadi jinym méstdim Ri¢any nepropadly.
Zajem o volby: 8,52 a 3. misto v CR - silny signal participace a zajmu o vefejné déni.
Hazard: 10,0; 1. misto - stabilné pfiznivé.
V rédmci celé CR (206 mést) se mezi lety 2018-2025 zvyéil rozptyl napfi¢ mésty (smérodatna
odchylka 1,562 — 1,75) a narostl rozdil mezi $pi¢kou a dnem (Top-Bottom gap 6,61 — 7,65). Horni
pasmo se mirné posunuje nahoru, spodni pasmo klesa. V prostredi, kde se mésta celkové polarizuiji,
je stabilni a vyvaZeny profil Ri¢an jesté dilezitéjsi. Udrzet diverzifikaci (zdravi, préace, sluzby,
vzdélani, komunita) a pribézné pracovat s kapacitami je kli¢ové, protoZe tlak okoli (dojizdka,
migrace, ceny bydleni, dopravni proudy) miva tendenci silit.

Kli¢ové zavéry a shrnuti

Ri¢any jsou u? osm let métitkem kvality ¥ivota v Cesku. Maximalni skére a trvalé prvni misto
nejsou ,nahoda“ - stoji za nimi vyvazené a dlouhodobé fungovani v kli¢ovych oblastech. Letosni
vykyv bezpeénosti (2025) ukazuje, e ani lidr neni imunni va¢i jednotlivym rizikdm. Ri¢any vak
maji silné zaklady v zdravi a praci, nadstandardni servisni infrastrukturu, vysokou participaci
obyvatel. Udrzet tuto latku znamena trvale peéovat o detaily, které celek délaji silnym: bezpec¢nost
v ulicich, dostupnost sluzeb, kvalitni vzdélavani, chytrou dopravu a soudrznou komunitu.

Kli¢ova ¢isla na jednom misté

e Ritany - IKZ (2018-2025): kazdy rok 10,0; poradi #1.
e Top 5 (2025): Ritany 10,00 | Praha 8,75 | Slavkov u Brna 8,72 | Kufim 8,57 | Hustopete
8,45.
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Néskok Ri¢an pted 2. mistem (2025): +1,252 bodu.

Domény (2025): Zdravi 10,0 (#1), Prace 10,0 (#1), Vztahy 7,06 (#25).

Vztahy - subindexy (2025): Bezpelnost 3,74 (#171; vykyv vs. 2024), Sounalezitost 3,84
(#108), Zajem o volby 8,52 (#3), Hazard 10,0 (#1).

2.2 Analyza relevantnich strategickych dokumentt

Ve V7

Strategické fizeni mésta nemuze probihat izolované - musi reflektovat $irsi kontext, ve kterém se
Riany rozvijeji. Tato kapitola shrnuje hlavni strategické dokumenty na Grovni statu, kraje

i metropolitniho regionu, které ovlivriuji sméfovani mésta v oblasti Gzemniho planovani, dopravy,
zivotniho prostredi, $kolstvi, zdravotnictvi ¢ digitalizace. Cilem je identifikovat vazby, vychodiska
a pipadné zavazky, které je tfeba zohlednit pfi formulaci strategickych cild mésta Ri¢any do roku
2040.

2.2.1 Evropska uroven (EU strategie a ramce)

Evropska zelena dohoda (European Green Deal) - Evropska unie si vytycila cil do roku 2050
dosdhnout klimatické neutrality a pribézné snizit emise sklenikovych plynd nejméné o 55 % do roku
2030 (oproti Urovni 1990). Tato agenda prosazuje transformaci hospodarstvi smérem k nizkoemisnim
technologiim, ¢isté dopravé, obnovitelnym zdrojim energie a energetickym Usporam, cirkularni
ekonomice a ochrané biodiverzity.

e Pro Ritany do roku 2040 to znamena potiebu zohlednit opat¥eni ke snifovani emisi CO2
(napf. podpora MHD a bezemisni mobility, zateplovani budov a vyuziti obnovitelnych zdrojd
v méstskych objektech) i adaptaéni opatfeni pro zvyseni odolnosti vic¢i zménam klimatu
(zadrzovani vody, zeler ve mésté apod.).

Agenda 2030 OSN a cile udrzitelného rozvoje (SDGs) - Celosvétovy ramec udrzitelného rozvoje se
promitd i do evropskych politik a ndrodnich strategii. Hlavni ddraz je kladen na vyvazeny rozvoj

v socialni, ekonomické i environmentalni oblasti. Ceskd republika se pfihlasila k plnéni SDGs a jejich
lokalizaci.

e Proto je ddleité, aby i Ri¢any pfi planovani cild do roku 2040 reflektovaly principy
udrzitelnosti, socidlni inkluze, kvality Zivota a participativniho Fizeni, jeZ jsou v Agendé 2030
obsazeny.

2.2.2 Narodni uroveti (CR - strategické dokumenty)

Strategicky rdmec Ceska republika 2030 (CR 2030) - Jedna se o zasttfedujici strategii udritelného
rozvoje CR s vyhledem do 2030 (aktualizovéna 2024 s horizontem 2050). Dokument vymezuje
dlouhodobé priority rozvoje, je provazan s cili OSN SDGs a pokryva vSechny tfi pilife udrzitelnosti.
Ma Sest kli¢ovych oblasti: 1) Lidé a spole¢nost (napf. kvalitni a dostupné vzdélavani, zdravi populace,
podpora rodin a komunit, sniZovani nerovnosti), 2) Hospodarsky model (inovativni ekonomika,
efektivni vyuzivani zdrojd, stabilni infrastruktura a verfejné finance), 3) Odolné ekosystémy (ochrana
krajiny, biodiverzity, zadrzovani vody a pldy, snizovani uhlikové stopy), 4) Obce a regiony (dostupné
verejné sluzby v Uzemi, snizovani regionalnich rozdild v kvalité zivota, zapojovani komunit do
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planovani, zvySovani kompetenci samosprav, adaptace sidel na zménu klimatu - mésta snizuji emise
a jsou odolnd vadi negativnim dopaddm klimatu), 5) Globalni rozvoj (aktivni piinos CR

k udrzitelnému rozvoji v EU a svété), 6) Dobré vladnuti (demokratické a efektivni spravovani véci
verejnych s dlouhodobou vizi, dostupna data pro rozhodovani, inovace v fizeni vefejné spravy).

e Pro Strategicky plan Ri¢any 2040 plyne, Ze by mél byt hodnotové sladén s CR2030 - .
klast dliraz na udrzitelny rozvoj ve véech dimenzich, zvy$ovani kvality Zivota obyvatel,
ochranu zivotniho prostfedi a klimaticky akéni plan, podporu vzdélanosti a zdravi, soudrznost
komunit a participaci ob¢an( na rozvoji mésta.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (SRR 21+) - Narodni strategie regionalni politiky pro
obdobi 2021-2027 navazuje na CR2030 a vyzdvihuje uzemni dimenzi rozvoje. Jejim cilem je
posilovat konkurenceschopnost véech region(, snizovat regionalni nerovnosti a podporovat
udrzitelny rozvoj Uzemi formou intervenci pfizplsobenych specifickym potfebam rlznych typd tzemi.
Pro praxi to znamena napftiklad cilenou podporu metropolitnich oblasti (Praha, Brno, Ostrava

a jejich zézemi), aglomeraci, odlehlych a strukturalng postizenych regiont apod. Ri¢any spadaji do
prazské metropolitni oblasti - SRR 21+ proto fesi i jejich vyzvy. Mezi kli¢ové sméry patfi rozvoj
kapacit vyzkumu, inovaci a pfichodu talentd do metropolitniho regionu, lepsi provazani dopravni
infrastruktury a mobility (integrovana verejna doprava, napojeni na evropské sité), zajisténi
dostupnosti sluzeb (socialnich, zdravotnich, vzdélavacich a péle o déti) i v zazemi velkomést, feseni
dostupného bydleni v rlstovych oblastech, sociadlni integrace (napf. cizincd), podpora kulturniho

a kreativniho potencialu, koordinovany uzemni rozvoj (spoluprace mésta s okolnimi obcemi),

a zlepSovani zivotniho prostfedi ve méstech (feseni mikroklimatu, napf. zelen, voda ve méste).

e Ritany 2040 by proto mély reflektovat, Ze jako souddst rychle rostouci metropolitni zény
musi planovat kapacity infrastruktury (Skoly, skolky, zdravotni péce) a bydleni s predstihem,
rozvijet integrovanou dopravu s Prahou, pecovat o dostupnost rekreace a zelené, a zaroven
vyuzit pfilezitosti inovativni ekonomiky regionu (nap¥. podpora podnikani, digitalizace sluzeb -

766

v souladu s vizi SRR 21+ o ,chytrych fedeni* a praci s daty).

Narodni plan obnovy (NPO) - Jednorazovy, avéak vyznamny strategicky plan (NextGenerationEU)
reaguijici na pandemii COVID-19. CR jej schvélila v kvétnu 2021. Obsahuje sadu reforem a investic za
podpory EU, které maji zmirnit ekonomické a socialni dopady pandemie a zvysit odolnost
ekonomiky a spoleénosti - zarovers NPO sméfuje k zelené a digitalni transformaci jako prdrezovym
prioritam. Plan se ¢leni do Sesti pilifd, napt. digitalni sluzby pro obéany a firmy, udrzitelna doprava
a prechod na &istou energii, inovace ve zdravotnictvi, vzdélavani a trh prace. Pro mésta jako Ri¢any
NPO znamenal moznost ziskat finanéni prostfedky na projekty typu digitalni Urad, elektronizace $kol,
cyklostezky ¢i energeticky Usporné renovace budov.

e Do ndvrhové strategického planu Ri¢an je vhodné promitnout reformy a investice, které
NPO odstartoval - napfiklad pokracovat v digitalizaci méstskych sluzeb, podporovat
udrzitelnou mobilitu a snizovani energetické naro¢nosti (aby se mésto pfiblizilo cilim zelené
transformace, jez NPO prosazuje).

Politika Uzemniho rozvoje CR (aktualizace 2021) - Tento dokument vymezuje na celostatni tGrovni
zésady Gzemniho planovani a priority prostorového rozvoje. Pro Ritany je zésadni, e le¥ v Prazské
metropolitni oblasti, kterou PUR oznaduje za nejvyznamnéjéi rozvojovou oblast statu. Diraz je
kladen na koordinaci vystavby s Prahou a Stfedoéeskym krajem, zejména v dopravé (napojeni na
dalnice, zeleznice vletné vysokorychlostnich trati), ve verejné infrastrukture a ve vymezovani
nezastavitelnych Uzemi kolem mésta (zelené pasy). Politika Uzemniho rozvoje rovnéz zahrnuje
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rozvojové osy - jednou z nich je pravdépodobné i smér Praha - BeneSov - Jihlava, kam Ri¢any svym
girsim Uzemim spadaji.

e Strategie mésta by tak méla respektovat nadfazené zaméry - napft. rezervy pro dopravni
koridory (obchvaty, Zelezni¢ni modernizace), a sou¢asné vyuzit polohu v metropoli k zajisténi
prosperity (napojenim na inovacéni centra Prahy apod.). Z hlediska PUR je také klicové zamezit
Zivelnému rozristani mésta do krajiny, co? uz soucasny Uzemni pldn mésta dlisledné
prosazuje (viz nize).

Politika ochrany klimatu CR - Klimatickd strategie CR (aktualizovana verze 2023) stanovuje narodnf
pfispévek ke klimatickym cildm EU. Hlavnim cilem je do roku 2030 snizit emise sklenikovych plynd
alesport 0 55 % (v porovnani s r. 1990 a zajistit postupnou dekarbonizaci energetiky a primyslu
(napt. ukonéeni vyuzivani uhli do r. 2033). Diraz je kladen i na opatfeni v dopravé (podpora
elektromobility), budovach (zvySovani energetické Uéinnosti, ekologické vytapéni) a na adaptaci na
zménu klimatu (strategii pro ochranu pfed suchem, povodnémi, extrémnimi jevy).

e Pro Ritany by méla byt tato koncepce voditkem k vytvoteni vlastniho akéniho plédnu pro klima
- zahrnujiciho napf. snizovani emisi méstskych budov a dopravy, podporu obnovitelnych
zdroju (instalace fotovoltaiky na vefejné objekty), zelenou infrastrukturu (parky, stromoradi,
mokrady) ke zmirnéni dopadd horka a sucha, ¢ pokracovani vymén zastaralych kotld v
domaécnostech. Klima-politika rovnéz podita s finanéni podporou z moderniza¢niho fondu
a jinych nastrojd - mésto by mélo byt pfipraveno téchto zdrojl vyuzit.

2.2.3 Krajska uroven (Stredocesky kraj)

Strategie rozvoje Stfedocéeského kraje 2019-2024 (s vyhledem do 2030) - Jde o stfednédoby
program rozvoje kraje, ktery reaguje na specifické potieby nejlidnat&jéiho regionu CR (obklopujiciho
Prahu). Strategie je ¢lenéna do vice prioritnich oblasti, z nichZ pro Ri¢any (leZici v jizni &asti SCK,
spadové k Praze) jsou vyznamné zejména tyto:

Ekonomicky rozvoj a inovace

Kraj chce posilit roli Stfedoceského kraje jako motoru ekonomiky CR. Podporuje se vznik inovativni
infrastruktury a spolupréce firem s vyzkumnymi organizacemi, lakani investic s vy$si pfidanou
hodnotou, a to i mimo pfimé zazemi Prahy (aby se investice rozlozily i do perifernéjsich ¢asti kraje).

e Ri¢any by mély zohlednit moZnosti pro rozvoj podnikani ve mésté - napt. podpora malych
a stfednich podnikl a startupd (pfipadné formou méstskych inovaénich center & voucherd),
a také propagace lokalnich zna&ek a produkti (Riany le¥i v regionu ,Zaprasi“, kde MAS jiz
buduje znacku mistnich vyrobkd).

2.7

Lidské zdroje a vzdélavani

Stfedoceska strategie identifikuje jako kriticky bod nedostateé¢nou kapacitu kol v rychle rostoucich
obcich a potfebu zvySovat kvalitu vzdélavani. Konkrétné cil 3.2 uvadi zajisténi dostate¢nych kapacit
a moderniho zédzemi &kol. Pro Ri¢any, které v poslednich letech zaZily populaéni boom, to znamend
prioritné planovat rozsifeni kol a Skolek (nové budovy, pfistavby) a jejich vybaveni. Kraj také klade
dlraz na kvalitu uéiteld a Fediteltl (podporu jejich vzdélavani, sdileni dobré praxe)

e Mésto by mélo podpofit programy pro profesni rozvoj pedagogl ¢&i partnerstvi skol.
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Doprava a mobilita

Strategie SCK zd(razfiuje jednak nutnost modernizovat pateini dopravni sit (dalnice, Zeleznice), ale
pro Ri¢any je bliz&i cil 4.2 - zlepé&it dopravni obsluznost spadovych center a jejich zdzemi. To
zahrnuje rozvoj Prazské integrované dopravy (PID) do Stredoéeského kraje - napf. navyseni kapacit
pfiméstskych vlakl, autobust a budovani zachytnych parkovist. Dale kraj podporuje nemotorovou

dopravu (cyklostezky).

e Ri¢any by mély promitnout do svého planu projekty jako jsou nové nebo rozéitené P+R
parkoviété u nadrazi, bezpeéné cyklotrasy do okoli, pokradujici integraci tarifG s Prahou atd.
Dulezité je také dopravni zklidriovani uvnitf mésta - krajsky plan zmifiuje zvy$ovani
bezpelnosti a koordinované dopravni planovéni, co? méze pro Ri¢any znamenat zavadéni
prvkd zklidnéni dopravy v obytnych zénach a spolupraci s krajem na obchvatech ¢i
prelozkach tranzitnich silnic.

Energetika a Zivotni prostfedi

Stredodesky kraj chce byt energeticky efektivni region s vyuzitim modernich technologii. Podporuje
se lokalni vyroba energie (analyzy potencidlu obnovitelnych zdrojl) a odklon od uhli (pokraovani
tzv. kotlikovych dotaci a pfechod na cist$i vytapéni). Krajska strategie klade velky ddraz na zlepSeni
kvality ovzdusi - snizovani emisi z lokalnich topenist a dopravy - a lepsi nakladani s vodou (reten¢ni
opatrfeni v krajiné, ¢istota vod). Specificky cil 6.4 podporuje adaptaéni opatifeni na zménu klimatu -
obnovu rybnikd, budovani mokfad(, vysadbu zelené a zastinéni zpevnénych ploch v obcich.

e Ri¢any 2040 by proto mély zahrnovat projekty typu zelené pdsy a parky ve mésté, obnovu
aleji a vodnich prvkd, podporu komunitniho hospodareni s destovou vodou, disledné t¥idén{
a recyklaci odpadd, ale i smart Fedeni (napf. energeticky management verejnych budov,
vyuziti otevifenych dat k monitoringu zivotniho prostfedi apod. - to rezonuje s krajskym cilem
budovat ,chytry region®).

Socialni sluzby a zdravotnictvi

Kraj identifikuje potfebu zlepéit dostupnost zdravotni pé&e v rychle rostoucim zazemi Prahy. Ri¢any
by mély ve své strategii pocitat s podporou ambulantnich stfedisek, eventualné lékarské pohotovosti
¢ rozvoje nemocnice v okoli (Thomayerova nebo Bene$ov). V socidlni oblasti kraj prosazuje zlep$eni
sbéru dat o potrebach a planovani sluzeb.

e Bylo by vhodné rozsifit nasledné strategii o komunitni plan socialnich sluzeb a reagovat na
starnuti populace (podpofit terénni pecovatelské sluzby, dostupné bydleni pro seniory apod.).

Kultura a volny ¢as

Strategie SCK upozorfiuje na tzemni disparity v kulturnim zdzemi a volnodasové infrastruktufe.
Podporuje vytvareni siti spoluprace mezi obcemi a komunitami v kulture.

e Navrhova ¢ast strategie by méla akcentovat rozvoj méstské knihovny, komunitniho centra
a spolupraci s mikroregionem (napf. spoleéné kulturni akce znaéky ,Ladlv kraj“ & ,,Zaprazi“).
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2.2.4 Regionalni drover (SO ORP Ri¢any, mikroregion)

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) MAS Ri¢ansko 2021-2027 - Tento
dokument vznikl spolupraci obci a mistnich aktér na izemi MAS (39 obci v SO ORP Ri¢any a okoli).
Zaméfuje se na konkrétni potfeby mikroregionu s vyuzitim prostfedkt EU. Strategie MAS definuje 6
tematickych strategickych cild: 1) Vzdélavani a mladi lidé - podpora kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani do 15 let, rozvoj $kol a volnocasovych aktivit pro déti (napf. modernizace $kolnich budov

s dlrazem na bezbariérovost a ekologii, zlep$eni vybaveni a kapacit zdkladnich i materskych $kol,
dostupnost $kolnich psychologl a specidlnich pedagogl). 2) Komunitni Zivot, kultura a sport -
rozvoj kulturni infrastruktury a spolkové ¢innosti, podpora volnoéasovych a sportovnich zafizeni pro
v8echny generace. 3) Socialni soudrznost - rozvoj socialnich sluzeb, napfiklad vznik socidlnich
podnikl a podporovaného bydleni pro potfebné skupiny, i projekty na podporu rodin (nap¥. klubd
pro pecujici apod.). 4) Dostupna doprava v regionu - zlepseni mistni mobility, bezpeénosti dopravy
(budovani chodnikd, cyklostezek) a alternativnich zplsobt pfepravy v obcich (napt¥. komunitni
doprava pro seniory). 5) Mistni ekonomika a trh prace - podpora mistnich podnikateld (dotace na
vybaveni, propagace regionalnich produktd), podpora flexibilnich forem zaméstnavani a inovaci (coz
mGzZe zahrnovat coworkingova centra, digitalni vzd&lavéni pro Zivnostniky apod.). 6) Zivotni prostiedi
a venkovskd krajina - ochrana vodnich zdrojd (budovani vodovod(, kanalizaci, COV), opat¥eni proti
suchu a povodnim (retence vody v krajing, poldry), podpora obnovitelnych zdrojl energie a $etrné
naklddani s odpady. SCLLD také apeluje na efektivni vyuZiti zastavéného uzemi obci a omezeni
zaboru volné krajiny (reakce na suburbanizaci).

e Mistni strategie MAS potvrzuje, Ze kli¢ovymi tématy v regionu jsou kapacita s$kol, doprava,
voda a zelei. Ritany by mély v souladu s ni déle rozvijet kolskd zafizeni (v MAS dotaznicich
obce urgentné zminovaly potfebu novych Skolek a tfid), podporovat komunitni Zivot (kulturni
akce, sportovisté - viz téZ generel sportovist nize), zlep$ovat dopravni spojeni v ramci SO
ORP (napt. koordinace pfiméstskych autobust s PID, budovani cyklotras na Ladav kraj)

a aktivné chranit Zivotni prostfedi. Strategie MAS rovnéz zdlraznuje princip, aby byl rozvoj
planovan participativné a kontinualné aktualizovan podle ménicich se potfeb - to je
dulezity metodicky pokyn i pro méstsky strategicky plan.

Mistni akéni plén rozvoje vzdélavani (MAP) SO ORP Ritany - Jedna se o sektorovou strategii pro
gkolstvi v rdmci spravniho obvodu Ri¢any. MAP je zamé¥en prioritné na rozvoj kvalitniho

a inkluzivniho vzdélavani déti a zakl do 15 let. Zahrnuje oblasti predékolni a zakladni vzdélavani,
zajmové a neformalni vzdélavani i podporu véasné péée (tj. péce o déti v raném véku). Hlavnim
pfinosem MAP je vytvoreni platformy spoluprace - spole¢né planovani rozvoje $kol za Ulasti
zfizovateld (obci), Feditelt Skol, uditeld, rodi¢h a dalsich aktérd. Vysledkem je strategicky ramec
investi¢nich priorit (Skoly, Skolky, hFisté) - ten je nezbytny pro moznost ¢erpani dotaci na vzdélavaci
infrastrukturu. Souéasti MAP je také podrobnd demograficka analyza vyvoje poctu déti v tzemi

a katalog projektovych zamé&rd gkol. Pro Ri¢any MAP Il (realizovany 2016-2023) potvrdil kriticky
nedostatek mist zejména v mate¥skych &koldch a navrhl konkrétni opat¥eni (napt. vystavbu nové MS
v lokalité Pacov nebo rozéiteni ZS u Ri¢anského lesa). Ddrraz je kladen na zvy$ovani kvality vyuky -
sdileni zkugenosti mezi $kolami, zavadéni inovativnich metod, podpora inkluze (Skolni psycholog,

specialni pedagog).

e Ritany 2040 by mély z MAP pFevzit zejména zdvazek zajistit kapacitné dostadujici
a kvalitné vybavené Skoly a $kolky pro rostouci populaci, pokracovat v sitovani a spolupraci
gkol (napt. spoleéné projekty zakladnich skol v SO ORP) a podporovat dalsi vzdélavani
pedagogu. MAP také zdlrazfuje nutnost planovat investice s pfedstihem na zakladé
progndz - mésto by tedy mélo pribézné aktualizovat demografické studie a v predstihu
rezervovat plochy pro Skolska zafizeni v Uzemnim planu.
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2.2.5 Mistni Groveri (Mé&sto Ri¢any)

Uzemni pldn mésta Ri¢any (2014) - Aktudlni Gzemni plan (schvélen v r. 2014, se zm&nami 2018

a 2020) zdsadné zpfrisnil podminky pro rozvoj zastavby ve srovnani s pfedchozim planem z roku
1998. Mésto reagovalo na obrovsky tlak developerd, ktefi skupovali okolni pole za iéelem zmény na
stavebni parcely. Novy UP témé&¥ nerozéifuje zastavitelné tzemi - zachovdava stavajici hranice mésta,
¢imz chrani nezastavénou krajinu okolo. Zaroven zavedl ptisné regulaéni podminky: limity na vysku
a velikost budov, pozadavek zpracovani podrobnéjsich regulaénich plant & Gzemnich studii pro vétsi
rozvojové plochy. Hlavni zamér izemniho planu je kvalita a udrzitelnost rozvoje - upfednostriuje
kvalitativni rozvoj pfed kvantitativnim. To znamen3, Ze nové projekty musi respektovat charakter
mésta a architektonické hodnoty, pfinaset vyvazené prostfedi s dostate¢nymi vefejnymi
prostranstvimi, zeleni, dopravnim zklidnénim a obdanskou vybavenosti. Plan také rfesi infrastrukturu -
reaguje na situaci, kdy predchozi stavebni boom predbéhl rozvoj infrastruktury a méstu chybéla
kapacita Skol ¢i ¢istirny odpadnich vod. Zavedend etapizace vystavby proto podmiriuje nové obytné
projekty tim, e bude nejprve posilena infrastruktura (napt. rozéiteni COV, nové Ekoly). UP tak vytva¥i
predpoklady pro udritelny rozvoj tzemi a ptiznivé Zivotni prostiedi v souladu s cili Gzemniho

planovani.

e M&stsky strategicky dokument musi respektovat mantinely Gzemniho planu. Ri¢any 2040 by
mély stavét na principu “kvalita pfed kvantitou” - tedy podporovat spise zkvalitiovani
existujicich &vrti, regeneraci brownfieldd a verfejnych prostor (namésti, parkt), nez rozsdhlou
expanzi do poli. Je tfeba pokradovat v disledné regulaci developerskych projektt tak, aby
nové &vrti byly vybavené (ékolka, hii&té, zelef) a neptetizily dopravu. UP klade diraz i na
participaci vefejnosti (probéhla 4 verejna projednani pfi jeho tvorbé) - podobné strategicky
plan by mél vznikat oteviené se zapojenim ob&and. V neposledni fadé, UP obsahuje vize pro
rozvoj center mistnich ¢asti, ochranu krajinného rdzu (napt. kolem Rybnikd Marvének) atd.,
které by strategicky plan mél rozpracovat do konkrétnich projektl (napf. parkové Upravy,
rekrealni zony, cyklostezky v nezastavitelnych plochach apod.).

Strategicky pldn rozvoje Méstského tfadu Ri¢any 2021-2025 - Tento interni dokument cili na
modernizaci a zefektivnéni vefejné spravy mésta. Obsahuje opatreni ke zlepseni kvality sluzeb
ufadu, napriklad rozsifeni e-Governmentu (online objednavkovy systém, Portal ob&ana, digitalni
formulare), posileni komunikace s verejnosti (pravidelné informacni kanaly, participativni projekty)
a profesni rozvoj zaméstnancu Ufadu. Souddsti je | personalni stabilizace a motivace (vzdélavani,
kvalitni zazemi) a zavadéni prvki Fizeni kvality (méreni spokojenosti klientd, zlep$ovani procest). Pro
strategii mésta jako celku to znamend, Ze dobré spravovani (“good governance”) je kli¢ovym
predpokladem - Gfad musi mit kapacitu realizovat investice a projekty plynouci ze strategického

planu.

e Ri¢any 2040 by proto mély poéitat s daléim rozvojem digitalnich slueb (Smart City prvkd),
transparentnosti (open data, rozklikdvaci rozpocet) a participaci obyvatel - coz ostatné
koresponduje s narodnimi cili pro ,dobré vladnuti“ i ocenénimi, kterd Ritany ziskaly za své
inovalni pfistupy.

Generel sportovni vybavenosti mésta Ri¢any (2016) - Koncepéni dokument mapujici véechna
sportovisté ve mésté a planujici jejich rozvoj. Generel odhalil nedostateéné sportovni vyziti zejména
pro mladez a navrhl soubor investic: napt. vybudovani skateparku, pumptrackové drahy pro
cyklisty, hfisté na parkour a workout ¢i dalsi volnoc¢asové plochy. Stézejnim projektem bylo
vytvoFeni vicet&elového sportovniho aredlu u 3. ZS (u Ri¢anského lesa), ktery by slouZil gkole
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i Siroké verejnosti. Zde generel jednoznalné doporudil vybudovat fotbalové hfisté s bézeckym ovalem,
vicelcelova hristé a zazemi pro halové sporty. Mésto tento zamér pfijalo - zastupitelstvo generel
schvélilo a fadu navrzenych sportoviét postupné realizuje (rozéi¥eni sportovi&té u ZS, revitalizace
sokolského arealu apod.).

e Pro strategii 2040 to znamena, Ze sport a volnoéasové aktivity jsou dllezitou souc¢asti
kvality Zivota v Ri¢anech. Pldn by mél zahrnovat pokradovani v rozvoji sportovni
infrastruktury: dokonéeni sportovniho aredlu u 3. ZS, ptipadné vystavbu mendi méstské
sportovni haly, rozvoj cyklistickych trati, podporu rekrea¢nich zén (napt. trasy podél
Ri¢anského potoka). DlleZité je také dbat na vicetidelovost - aby nové sportovni plochy
vyuzivaly rizné skupiny obyvatel (déti, dospéli, seniofi, kluby) a byly volné pfistupné
verejnosti mimo organizované aktivity. Generel také vyzdvihl participaci vefejnosti - ob¢ané
se v Ri¢anech mohli vyjadiovat, jaké sportoviété preferuji (probéhlo i online hlasovéni o 12
navrzenych projektech). Strategicky plan by mél v tomto duchu nadale zapojovat ob&any do
rozhodovani o investicich do volného ¢asu.

Klicové zavéry a shrnuti
Z vy$e analyzovanych dokumentd napfi¢ drovnémi vyplyva nékolik kli¢ovych trendl a zavéra,
které by navrhova ¢ast strategického planu mésta méla zahrnout:

e Klimatickd udrzitelnost a Zivotni prostfedi. Jednoznaéné se prolind evropskou, narodni,
krajskou i mistni Grovni. Ri¢any 2040 musi byt “zelenou” strategii - stanovit cile snizovan{
emisi (v souladu s EU Climate Law), zvy$ovani energetické Ucinnosti budov a podporu
obnovitelnych zdrojl. Zaroven adaptace: rozsifovani zelené ve mésté, hospodareni s vodou
(retenéni nadrze, vsakovaci pasy, ochrana vodnich ploch) a proaktivni pfistup k
odpadovému hospoda¥stvi (cirkularni ekonomika). To vie nejen kvili globdlnim zdvazkim,
ale i pro udrzeni vysoké kvality zivota obyvatel v podminkach méniciho se klimatu.

e Kvalitni riist namisto kvantity. Ri¢any le¥i v atraktivni metropolitni zéné s trvalym rdistem
obyvatel. Strategicky plan by mél prevzit poudeni z tzemniho planu - zamezit chaotické
suburbanizaci, zachovat jasné hranice mésta a misto rozsahlé nové vystavby se soustredit
na rozvoj vnitfniho potencialu: oZiveni centra mésta, revitalizace brownfieldd (napf.
nevyuzitych aredl(), zvy$ovani architektonické kvality novych staveb a ochrana historického
dédictvi. Novd bytova vystavba by méla byt etapizovana a provdzena budovanim
odpovidajici infrastruktury (Skol, $kolek, dopravy, technickych siti). Motto do roku 2040 by
mélo byt mésto ,kompaktni, bezpeéné a zelené”.

e Doprava a mobilita. Jako mésto v zézemi Prahy musi Ri¢any fegit dopravni z&té? a
soudasné vyuzit vyhod blizkosti metropole. Plan 2040 by mél obsahovat komplexni
dopravni koncepci: dalsi integraci s Prahou (¢astéjsi vlaky, navazujici autobusy, jednotny
dopravni systém PID), budovani p+R parkovist pro odchyt tranzitu, rozvoj cyklodopravy
(napojeni na pfipravovanou dalkovou cyklostezku do Prahy, bezpelné cesty po méste),
zkliddovani dopravy v centru (obchvaty, zény 30) a inovace jako chytré semafory ¢i
nabijeci stanice pro elektromobily. Cilem je, aby doprava nebyla prekazkou kvality Zivota -

mésto ma byt prijezdné a zaroven privétivé pro pési a cyklisty, v souladu se smart
a zelenou mobilitou prosazovanou EU.

e Veiejné sluzby, vzdélavani a socialni péée. Dokumenty ukazuiji, e v Ri¢anech a okoli je
kapacita $kol a $kolek naplnéna. Do roku 2040 je tfeba naplanovat a realizovat novou
$kolskou infrastrukturu pro dalsi posileni kapacit: minimalné jednu novou $kolku
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a pfipadné dalsi zakladni skolu ¢i rozsifeni existujicich (dle demografickych prognéz z
MAP). ZlepSovat se musi i kvalita vzdélavani - mésto by mélo podporovat projekty na
modernizaci vybaveni $kol (uéeben, sportovist), digitalni vzdélavani a udrzet vysoky
standard inkluze (Skolni psycholog, asistenti pedagoga - v souladu s cili MAP). V socialni
oblasti bude do roku 2040 narlstat pocet seniorl - strategie by méla zahrnovat plan
aktivniho starnuti (komunitni centra pro seniory, terénni sluzby, dostupné chranéné
bydleni). Pro rodiny je dulezita sit détskych lékard a pripadné pohotovost - spoluprace

s krajem na posileni zdravotnické dostupnosti je kli¢ova. Celkové musi Ri¢any usilovat

o vysokou kvalitu Zivota pro vSechny vékové i socialni skupiny - od nejmensich déti, pres
mladez, po pracujici az k seniordim.

e Bydleni a dostupnost. Trendy (EU i narodni) upozornuji na problém dostupného bydleni.
Ri¢any jsou cenové zatizeny blizkosti Prahy, proto by do r. 2040 mésto mélo mit strategii,
jak zajistit dostupné bydleni pro své obyvatele - napfiklad podporou cohousingovych
projektd, vystavbou méstskych najemnich bytd (pro profese jako uditelé, policisté,
zdravotnici) ¢ participaci ve statnich programech. Zaroven je tfeba udrZovat socialni mix
v novych ¢étvrtich, aby se predeslo socialni segregaci.

e Ekonomika a inovace. Ri¢any jsou dnes pievazné rezidenéni, ale strategické dokumenty
vybizeji vyuzit jejich polohu a lidsky potencidl k hospodarskému rozvoji. Do roku 2040 by
mésto mélo podporovat lokalni podnikani - vytvorit napfiklad podnikatelsky inkubator
nebo coworkingové centrum, lakat firmy $etrné k Zivotnimu prostredi a s kvalitnimi
pracovnimi misty (napf. technologie, sluzby). Napojit se lze na inovaéni ekosystém Prahy
(spoluprace s vyzkumnymi institucemi, vyuZiti fond0 z Prazské metropolitni inovativni
strategie). Digitalni infrastruktura (rychly internet) musi byt standardem - to umozni
rozvoj prace z domova a podnikani z domova, ¢imz se snizi i dopravni zatizeni.

e Kultura, sport a volny &as. Strategicky plan ma myslet na celostni rozvoj komunity.
Ri¢any by mély zdrodit vystupy generelu sportoviét - do 2040 realizovat vétginu
navrzenych sportovnich aredll. Kulturné mésto mize tézit z bohaté historie (muzeum,
odkaz Josefa Lady v regionu) a rozvijet komunitni akce - vizi mdze byt tfeba nové kulturni
centrum ¢i modernizovana knihovna jako srdce komunitniho zivota. Krajska strategie
zmifiuje potiebu propojovat obce v kultufe - Ri¢any jako lidr SO ORP mohou organizovat
meziobecni festivaly, sportovni ligy mladeze apod., posilujici identitu regionu.

e Participace a fizeni. Napti¢ dokumenty (CR2030, SRR, i mistni praxe) zaznivd ddraz na
zapojovani vefejnosti do planovéni a na informovanost. Ri¢any pattf k préikopnikam
participativniho rozpo&tu a online hlasovani (,Ridim Ri&any*). Do roku 2040 by mély tyto
pfistupy dale rozvijet, mésto by mélo vyuzivat moderni platformy pro sbér podnétd od
obcand. Strategicky plan sam by mél byt zivym dokumentem, pravidelné
vyhodnocovanym a aktualizovanym ve stanovenych cyklech. Dobré vladnuti znamena
i meziobecni spolupréci - Ri¢any by mély nadale aktivné spolupracovat v MAS,

v metropolitni oblasti Prahy a s krajem, aby spole¢né fedily problémy presahujici hranice
mésta.

2.3 Socioekonomicka analyza

Ri¢any tvofi souc¢dst makroregionalniho zazemi Prahy, coz se odrdzi v prevaze socioekonomickych
vazeb orientovanych na hlavni mésto - zejména v oblasti zaméstnanosti, Skolstvi a sluzeb vys$siho

fadu. Zarover vak Ri¢any funguji jako pfirozené centrum pro své $iréi spadové uzemi definované
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hranici spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti (SO ORP). Regionalni vyznam mésta je sice
¢astedné oslabovén jeho tésnou vazbou na Prahu, presto zde Ri¢any plni roli kli¢ového uzlu
kazdodenni obsluznosti a pracovniho zazemi pro pfilehlé obce.

2.3.1 Obyvatelstvo

2.3.1.1 Demograficka struktura SO ORP Ri¢any

Ve srovndni s rokem 1993 se polet obyvatel v rdmci celé SO ORP Ri¢any do roku 2025 vice ne?
zdvojndsobil, coz predstavuje narlst o 112 %. Tento rust je zplsoben pfedevsim migraénim
prirGistkem. SO ORP Ri¢any se zaroveri vyznaduje ve srovndni s ostatnimi regiony vysokym podilem
mladych lidi v populaci, diky némuz je prdmérny vék obyvatel SO ORP 39,8 let (38,9 u muz( a 40,8
u zen). Mésto se tak nachdzi pod priimérem kraje, 41,8 let, i republiky, 43,1 let.

Graf: Struktura obyvatelstva SO ORP Ritany
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Zdroj: CSU - vlastni zpracovani

Mé&sto Ritany dlouhodobé vykazuje narist obyvatelstva. K 1. lednu 2025 ilo v Ri¢anech 17 143
obyvatel. Ve srovnani se stavem v roce 2015 je aktualni stav populace vy$si 0 16 %. V absolutnich
&islech dodlo v Ri¢anech béhem 10 let k nérdistu o 2 394 obyvatel.
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Graf: Vyvoj poétu obyvatel mezi lety 2015 - 2025
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Zdroj: €SU - vlastni zpracovéni

Vyvoj pottu obyvatel ve mésté Ri¢any a v celém spravnim obvodu ORP Ri¢any ma stale vzrastajici
tendenci. Nicméné narlst populace v Ri¢anech je stéle nizéi ve srovnani s okresem Praha-vychod
a SO ORP Ritany, kde presahl 20 %.

Graf: Vyvoj pottu obyvatel v obci Ri¢any
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Zdroj: CSU - vlastni zpracovéni
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Tabulka: Vékové ukazatele

Primérny vék Index stafi Index zavislosti | Index zavislosti Il  Index zavislosti lll
(2014) (2014) (2011)* (2011)? (2011)3

. 43,1 1333 16,1 20,4 38,5
Cesko

(41,7) (117.4) (14,3) (15,8) (30,8)

Stredotesky kraj 41,8 109,4 17.9 18,8 37,1

(40,7) (99,6) (15,5) (14,8) (30,6)

- 39,8 81,8 20,6 16,5 36,7

SO ORP Ricany (38,6) (70.,8) (18,0) (12.,6) (30,3)

Kicany 40,6 92,5 20,0 18,6 36,5

(39,4) (80,9) (16.,8) (14,0) (30,0)

Zdroj: CSU - vlastni zpracovani

Graf: Vékova struktura obyvatel roku 2012
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Zdroj: €SU - vlastni zpracovéni

Graf: Vékova struktura obyvatel roku 2021
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Zdroj: CSU - vlastni zpracovani

Kli¢ové zavéry a shrnuti

Mé&sto a celé dzemi SO ORP Ri¢any prochézeji vyraznou demografickou zménou, jejim# hlavnim
rysem je mimoradné rychly rist poétu obyvatel. Ten je dlouhodobé tazen dominantné migraci,
zatimco pfirozend reprodukce hraje marginalni roli. Mezi lety 1993 a 2025 vzrostl pocet obyvatel
SO ORP 0 112 %, tedy se vice ne? zdvojnasobil. Samotné Ri¢any narostly za poslednich deset let
0 16 % a celkové o témér 2,4 tisice osob.

! potet obyvatel ve véku do 15 na 100 obyvatel v produktivnim véku
2 poget obyvatel ve véku 65 a vice let na 100 obyvatel v produktivnim véku

3 Soutet obyvatel ve véku do 15 let a 65 a vice let na 100 obyvatel v produktivnim véku 15-64 let.
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Populaéni struktura je relativné prizniva diky vysokému podilu déti a mladsich rodin. Primérny
vék obyvatel SO ORP je 39,8 roku, tedy vyrazné pod prdmérem kraje i republiky. Index stafi je
jeden z nejnizsich v kraji, coz potvrzuje pfitomnost mladé, ekonomicky aktivni populace s
nadprimérnou vzdélanosti a vysokou mirou participace.

Rist neni rovnomérny. Nékteré obce zazivaji extrémni pirGstky - Herink 0 386 %, Nupaky o0 166 %
¢ Doubek 0 119 %. Tyto lokality slouzi jako demonstraéni pfiklad neregulované suburbanni
expanze, kterad dale zvysuje tlak na Skolstvi, technickou infrastrukturu, sluzby i zivotni prostredi.

Navzdory pfilivu mladsich rodin populace postupné starne. Primérny vék i index stafi rostou
podobné jako ve zbytku republiky, i kdyz pomalejSim tempem. Zaroven klesa podil ekonomicky
aktivnich obyvatel, coz v dlouhodobém horizontu zvysi naroky na socialni sluzby a zdravotnictvi.

Migrace je hlavnim hybatelem vyvoje. Ve vSech sledovanych letech byla kladna. Naptiklad v roce
2014 ¢inil migraéni prirGstek 299 osob zatimco pfirozeny pfirlstek pouze 41. Tento dlouhodoby
trend dokladd atraktivitu Ri¢an a jejich zdzemi, avéak zéroveri zvyduje néroky na koordinované
fizeni Uzemniho rozvoje.

Zavéredné implikace pro mésto
Rychla demografickd zména stavi mésto pred tfi zasadni vyzvy:

e tlak na kapacity $kolstvi, zdravotni péée, ob¢anské vybavenosti a volnodasové
infrastruktury,
pottebu Fizeni daldiho rozvoje tak, aby byl poéet obyvatel dlouhodobé udrzitelny,
nutnost véasné pfipravy na postupné starnuti dnesni mladé populace, kterd bude
v dalSich dekaddach generovat zvySenou poptavku po socidlnich a zdravotnich sluzbach.

Ri¢any maiji diky své skladbé obyvatel, atraktivité a socioekonomickému profilu mimoradné silnou
startovni pozici. Rst véak musi byt strategicky Fizen tak, aby se potencial regionu proménil ve

vV

vy$si kvalitu zivota, nikoliv ve strukturalni deficit.

2.3.1 Demograficka struktura Ri¢an
Ri¢any se vyznaduji vysokym podilem obyvatel ve véku do 20 let. Silné ro¢niky jsou predevéim ty do
15 let a mezi 40 a 50 roky. Podle séitani lidu, domU a bytd v roce 2021 mélo 28 % obyvatel ve véku

15 a vice let vysokogkolsky titul, coZ je o 10 procentnich bodd vice nez primér Ceska.

Navzdory pfilivu mladé populace dochazi dlouhodobé ke starnuti obyvatelstva, co? je obecny trend
v celém Cesku.
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Graf: V&kovd pyramida obyvatelstva Ri¢an (podle SLDB 2021)
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Zdroj: €SU - vlastni zpracovani

Mezi roky 2012 a 2021 se pradmérny vék obyvatel Ri¢an zvyéil o 0,8 roku, z 39,4 na 40,2 let. Podil
ekonomicky aktivnich obyvatel ve véku 15 az 64 let b&hem tohoto obdobi klesl o 5 procentnich
bod, ze 66 % na 61 %. Index stafi, vyjadfujici poet seniorli na 100 déti, sice v letech 2012 az 2016
klesal, avéak od roku 2016 vykazuje postupny rist. V disledku vysokého podilu obyvatel

v ptedproduktivnim véku a préimérného podilu obyvatel v postproduktivnim véku maji Ri¢any
nejvyssi index ekonomické zatéze mezi hodnocenymi tzemimi, ktery navic dlouhodobé vyrazné
roste.
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Tabulka: PrirCistek a tibytek obyvatel v Ri¢anech

Rok Zivé narozeni  Zemveli Pristéhovali Vystéhovali

Pfirozeny ptiristek/ Migraéni pfirtstek/

Ubytek ubytek
2024 128 132 814 622 -4 192
2023 131 160 896 687 -29 209
2022 130 168 1141 510 -38 631
2021 177 166 739 532 11 207
2020 171 141 676 447 30 229
2019 165 115 694 455 50 239
2018 151 137 646 489 14 157
2017 195 132 645 496 63 149
2016 184 127 616 464 57 152
2015 193 143 626 398 50 228
2014 160 119 666 367 41 299

Zdroj: CSU - vlastni zpracovan(
Historicky kontext narlstu:

Mezi lety 1910 a 1950 se pocet obyvatel Ri¢an vice nez zdvojndsobil. Prudky nériist poctu obyvatel
zaznamenalo mésto také v prvnim desetileti nového tisicileti. V obdobi let 2010 az 2020 pokracoval
rdst populace, kterd se zvysila o 18,3 %.

K nartstu obyvatelstva ve mésté Ri¢any dochdzi primarné v disledku migrace. Zatimco se
migraéni saldo pohybuje v Fadu stovek novych obyvatel, pfirozeny pfirlistek v roce 2021 dosahl
pouhych 11 novych obyvatel, od té doby mésto kazdoro¢né zaznamenava pfirozeny Ubytek
obyvatelstva. V roce 2022 vyletél migra¢ni pfirlistek nahoru diky pfistéhovani uprchlikt pfed valkou
na Ukrajin&, aZ na tento Sok je tempo zvySovani poctu obyvatel relativné stabilni.
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Graf: Predikce vyvoje pottu obyvatel v Ri¢anech
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Zdroj: €SU - vlastni zpracovéni

IV VY

Rychly populaéni rist v Ri¢anech s sebou piindéi fadu kli¢ovych probléma a rizik, kterd se dotykaji
nejen kvality Zivota obyvatel, ale i dlouhodobé udrZitelnosti méstského rozvoje. Nekontrolovana
migrace a zivelna vystavba poslednich desetileti klade na infrastrukturu zvy$ené naroky, pficemz jeji
rozvoj nedostacduje tempu vystavby nového bydleni.

Rostouci pocet obyvatel sou¢asné zpUsobuje také nedostateénou kapacitu vefejnych sluzeb,
zejména v oblasti zdravotnictvi a $kolstvi. Mésto se potykd s nedostatkem Lékarl, napfiklad pediatrd
a zubary, a nové Skolni kapacity se velmi rychle naplnuji (¢erstvé postavena skola je jiz plné
obsazena).

Dalsim problémem je doprava a parkovani. Narlst poctu obyvatel vede k pretizeni dopravni
infrastruktury a nedostatku parkovacich mist. Mnoho lidi se stéhuje z Prahy do okolnich obci, coz
zplsobuje, Ze dopravni situace v regionu ¢asto kolabuje.

S populaénim rlstem souvisi i riziko suburbanizace a ztraty charakteru mésta. Rozpinani Prahy

a nekontrolovany rozvoj mohou vést k tomu, ¥e se Ri¢any stanou ,nocleharnou” hlavniho mésta nebo
se s Prahou fakticky spoji. To by znamenalo ztratu mistniho charakteru a proménu mésta v prostor,
kde je nutné se presouvat prevazné automobilem.

Populaéni rlst ddle pfinasi i socialni rizika. Pokud bude trend pokracovat, hrozi bud pokles kvality
Zivota, nebo vyrazny narlst cen nemovitosti, coz mlze mit zadvazné socialni dopady. Jednim z nich je
odliv mladych rezidentd, kte¥i si kvili vysokym cendm bydleni nebudou moci dovolit v Ri¢anech
z(stat, coz mize vést k prohlubovani socidlnich rozdild a procesu gentrifikace.
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Kli¢ové zavéry a shrnuti

Ri¢any patii dlouhodobé mezi nejrychleji rostouci mésta v zemi a demograficky vyvoj je klicovym
faktorem uréujicim jejich soudasny i budouci rozvoj. Rlst podporuje vysoka vzdélanost, atraktivita
pro mladé rodiny a blizkost Prahy. Zaroven se v$ak postupné kumuluji rizika souvisejici se
starnutim, pretizenim sluzeb a tlakem na infrastrukturu.

Mésto roste stabilné; v letech 2010-2020 se pocet obyvatel zvysil o 18,3 %.
Historicky jde o dlouhodoby trend - mezi lety 1910-1950 se pocet obyvatel vice nez
zdvojnasobil.

e Poroce 2021 dochéazi poprvé po mnoha letech k pFirozenému Ubytku. Populaci dale
zvys$uje vyhradné migrace.

e Migrac¢ni pfirlstek obvykle 150-300 osob roéné, v roce 2022 vyjimec¢né 631 osob
v disledku valky na Ukrajiné.

e Pfirozeny pfirGstek je nizky ¢ zaporny - napf. v letech 2023 a 2024 byl pfirozeny Ubytek
—29 a -4 osob.

e Ri¢any maji mimorddné vysoky podil obyvatel do 20 let; silné roéniky jsou déti do 15 let
a generace 40-50 let.
Prdmeérny vék se mezi roky 2012-2021 zvysil z 39,4 na 40,2 roku.
28 % obyvatel nad 15 let ma vysokoskolské vzdélani, o 10 procentnich bod( vice nez ¢&ini
pramér CR.

Zavéredné implikace pro mésto

Ri¢any &elf rostoucim kapacitnim tlakdm na koly, zdravotnictvi i socialni sluzby, které prestdvaji
stadit rychle pfibyvajicim obyvateldim, zatimco dopravni infrastruktura je trvale pfetizena

a parkovani nedostatené, coz snizuje celkovou mobilitu a komfort Zivota. Nekontrolovany rdst
zaroven ohrozuje charakter mésta - vede k tlaku na nové stavebni plochy, zahustovani a postupné
proméné krajiny v pfredmésti Prahy, ¢imz se oslabuji hodnoty jako pfiroda, pési dostupnost

a komunitnost. Rychly rlst cen nemovitosti zvy$uje riziko gentrifikace a mizZe vytla¢ovat mladé
rodiny, coz narusuje socialni diverzitu. Tyto trendy ukazuji, Ze mésto potrebuje jasnou strategii fizeni
rdstu a kapacit, kterd propoji vystavbu, dopravu, $kolstvi, zdravotnictvi a krajinu do jednoho ramce,
aby byla zachovana dlouhodoba kvalita Zivota.

2.3.2 Podnikani a trh prace
2.3.2.1 Nezaméstnanost

Podil nezaméstnanych ve mésté je velmi nizky, ¢ini pouhych 1,7 % (ke 31.12.2024), coz je méné
nez polovina v porovnani s celorepublikovym primérem (4,1 % ke 31.12.2024) i Stfedodeskym
krajem (3,0 %). Tento podil dlouhodobé klesd, a to i pfes mirné zvyseni v roce 2020 v souvislosti

s pandemii covid-19.

Z hlediska struktury uchazedl o zaméstnani prevladaji osoby dosazitelné, tedy takové, které mohou
bezprostfedné nastoupit do zaméstnani v pfipadé nabidky vhodné pracovni pozice. To znamena, ze
evidovana nezaméstnanost v Rianech je ptevané kritkodobd a netvofi ji lidé s dlouhodobou
ztratou pracovnich navyka nebo bariérami zaméstnatelnosti.
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Graf: Nezaméstnanost v Ri¢anech i SO ORP Ritany

Nezaméstnanost ve Stfedocekém kraji | Dosazitelnych uchaze&l o praci

Nezaméstnanost obec Rigany (%) I 17

Nezaméstnanost ORP Rigany (%) | 1,2

Zdroj: data CSU - vlastni zpracovén{

Z hlediska podilu osob v exekuci pat¥{ Ri¢any i cely spravni obvod ORP dlouhodobé& mezi Gzem{
s podprdmérnou mirou zadluzeni obyvatel. Nizké hodnoty naznaduji vy$si ekonomickou stabilitu
domaécnosti a mensi vyskyt chronického predluzeni, které by mohlo vést k socialnimu vyloudeni.
Exekuce se tak v Uzemi vyskytuji spiSe ojedinéle a nejsou strukturalnim problémem lokalniho rozvoje.

Graf: Vyvoj podilu osob v exekuci 2023 - 2025

2025 2023
Ceska Republika 6,5 @74
StfedocCesky kraj 52 @® 58
ORP Rigany 32 ® 34
Ricany 33 ® 37

Zdroj: OvD - vlastni zpracovani
2.3.2.2 Struktura hospodarstvi a podnikatelsky sektor

Z hlediska pravni formy ekonomického subjektu v Ri¢anech dominuji drobni podnikatelé. Vice ne? t¥i
étvrtiny (76 %) registrovanych ekonomickych subjektl prfedstavuji fyzické osoby, z toho 72 %
soukromi podnikatelé podnikajici dle Zivhostenského zakona. Tato struktura se vyznamné nelisi od
ostatnich sledovanych tzemi.

Struktura zamé&stnanosti v Ri¢anech se vyrazné neodliduje od situace v celém Cesku. Nejvy&si
zastoupeni z klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ NACE ma oblast ,,M - Profesni, védecké

a technické ¢innosti" (17 %), nasledovana oblasti ,,G - Velkoobchod a maloobchod; opravy
a udrZba motorovych vozidel" (16,6 %).
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Tabulka: Klasifikace ekonomickych subjektd v Ri¢anech podle CZ NACE

v

Registrované

Podniky se zjisténou

Kategorie Klasifikace ekonomickych ¢éinnosti CZ NACE aktivitou
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 106 75
B-E Pramysl celkem 497 328
F Stavebnictvi 567 391
G ://il:doeolbchod a maloobchod; opravy a Udrzba motorovych 899 522
H Doprava a skladovani 213 137
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 213 137
J Informaéni a komunikaéni ¢innosti 294 210
K PenéZnictvi a pojistovnictvi 82 70
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 317 198
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 950 658
N Administrativni a podptrné ¢innosti 175 115
(0] Verejnd sprava a obrana; povinné socialni zabezpedéeni 4 2
P Vzdélavani 180 117
Q Zdravotni a socialni péce 100 84
R Kulturni, zdbavni a rekreadni ¢innosti 212 126
S Ostatni ¢innosti 423 198
Celkem 5418 3437

Zdroj: data CSU - vlastni zpracovdn(

V Ri¢anech sidli i velké podniky. Nejvétéim zaméstnavatelem je FAST €R, a.s. s 1 500-1 999
zaméstnanci (Maloobchod). Dalsi vyznamné subjekty (s 250-499 zaméstnanci) zahrnuji PPL CZ s.r.o.
(Ostatni postovni a kuryrni ¢innosti), Zoeller Systems s.r.o. (Vyroba zdvihacich a manipulacnich
zatizeni), Mé&sto Ri¢any a Nemocnice AGEL Ri¢any, a.s..

Tabulka: Registrované ekonomické subjekty dle pravni formy v Ri¢anech

Registrované ekonomické subjekty dle pravni formy v Ri¢anech

Registrované

Podniky se

podniky zjisténou aktivitou

Fyzické osoby 4139 2519
Fyzické osoby podnikajici dle zivhostenského zdkona 3768 2235
Fyzické osoby podnikajici dle jiného nez Zivhostenského zakona 233 202
Zemédélsti podnikatelé 30 26
Pravnické osoby 1279 918
Obchodni spole¢nosti 930 792

akciové spoleénosti 43 39
Druzstva 5 4
Celkem 5418 3437

Zdroj: data CSU - vlastni zpracovén{

2.3.2.3 Pracovni mista a dojizdéni

Ve mésté se nachazi vysoky poéet pracovnich mist v evidenci Uradu prace. Na kazdého evidovaného
uchazede pfipada necelych 11 pracovnich mist, coz je nejvy$si hodnota ze srovnavanych izemnich
celkd (v Cesku je to jen 1,3). To znamend, Ze mistni trh préce je mimotddné silny a poptavka po
pracovni sile vyrazné prevysuje nabidku. Uchazedi o zaméstnani tak maji velmi vysokou $anci najit
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vhodnou pracovni pozici v relativné kratkém case, coz potvrzuje nizkou miru nezaméstnanosti
i vysokou miru dosazitelnosti evidovanych osob.

Graf: Dosazitelni uchazedi o praci v porovnani s volnymi pracovnimi misty v Ri¢anech

B Dosazitelni uchazedi o praci  [J] Volna pracovni mista

2016 2018 2020 2022 2024

Zdroj: data CSU - vlastni zpracovdn(

Vyznamnym fenoménem je dojizdéni obyvatel do Prahy za praci a do stfednich a vysokych $kol.
Vice neZ 5 900 obyvatel Ri¢an vyjizdi za praci mimo mésto, (pfiblizné& 34 % obyvatel obce), z ¢éeho?
vice nez 4 700 obyvatel vyjizdi do Prahy (80 % vyjizdé&jicich). Pfiblizné 7 000 obyvatel vyjizdi za
sluzbami do hlavniho mé&sta. Tato situace vede k tomu, Ze hodné lidi v Ri¢anech jen piespéva

a pracuje v Praze, a neciti tak mistni potencial.

Kli¢ové zavéry a shrnuti

Mira nezaméstnanosti v Ri¢anech patii dlouhodobé k nejnizéim v Cesku i ve Sttedoteském kraji.
Podil nezaméstnanych ¢ini 1,5 %, tedy zhruba polovinu republikového priméru, a i kratkodobé
vykyvy (napt. v roce 2020 béhem covid-19) nezménily celkové velmi pfiznivy stav mistniho trhu
prace. Evidovanou nezaméstnanost tvofi prevazné dosazitelni uchazeéi, coz znamena, ze je
kratkodoba a nesouvisi s dlouhodobou nezaméstnatelnosti.

Ri¢any majf zérovefi mimoradné vysokou nabidku pracovnich mist - na ka2dého uchazeée p¥ipada
témér jedenact volnych mist, coZ je nékolikandsobné vice nez celostdtni priimér. To potvrzuje
silnou poptdvku zaméstnavateld a nizké riziko nezaméstnanosti, ale také strukturdlni nedostatek
pracovni sily.

Hospodarska struktura mésta je zalozena predevsim na malych a stfednich podnicich - fyzické
osoby tvofi 76 % vech ekonomickych subjektt. Nejvyznamnéjsi odvétvi predstavuji profesni,
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védecké a technické ¢innosti a dale velkoobchod a maloobchod. Ve mésté sidli i nékolik velkych
zaméstnavateld, naptiklad FAST CR, PPL CZ nebo Zoeller Systems, kteff vyznamné ovliviiuji mistni
trh prace a ekonomickou stabilitu.

Vyznamnym jevem je dojizdka obyvatel do Prahy. Mimo mésto denné vyjizdi pfes 5 900 obyvatel.
Praha tak pro vét$inu ekonomicky aktivnich predstavuje primarni pracovni trh, coZ posiluje
pFijmovou situaci domacnosti, ale oslabuje lokalni ekonomickou aktivitu a vazbu obyvatel na
sluzby ve mésté.

Zavéredéné implikace pro mésto

Ri¢any stoji pred tfemi zdsadnimi vyzvami v oblasti hospodafstvi a zaméstnanosti. Prvni
predstavuje potfeba udrzet pfiznivou strukturu podnikatelského prostredi zaloZzeného na drobném
podnikani a odbornych profesich, které véak ¢eli tlaku rostoucich ndkladd a nedostatku pracovni
sily. Druhou vyzvou je napéti na trhu prace, kdy extrémné nizkad nezaméstnanost a vysoky pocet
volnych mist zvySuji naroky na dopravni dostupnost a zavislost na dojizdé&jicich pracovnicich. Treti
vyzvou je vysoka mira vyjizdky mistnich obyvatel, kterd oslabuje lokalni ekonomiku a snizuje
poptavku po méstskych sluzbach. Strategickym Ukolem mésta je proto posilit mistni pracovni
pfilezitosti, rozvoj malych a stfednich podnik(, stabilizaci klicovych zaméstnavateld a celkovou
atraktivitu Ri¢an jako mista nejen k bydlenti, ale i k préci a podnikani.

2.4 Analyza soucdasného stavu tematickych oblasti

Tato kapitola se zamérfuje na podrobny rozbor kli¢ovych oblasti, které nejvyraznéji ovliviuji
ka¥dodenni fungovani Ri¢an i jejich dlouhodobou udritelnost. Sledujeme, jak mésto zvldda néroky
spojené s rychlym populaénim ristem, rostoucimi oéekavanimi obyvatel a zménami v regionalnim
kontextu. Zkoumame stav méstské spravy, rozvoje Uzemi, dopravy, Skolstvi, zdravotnictvi, socialnich
sluzeb, bydleni, kultury, sportu i Zivotniho prostfedi - tedy témata, kterd spoluurcuji kvalitu Zivota ve
mésté. Cilem je identifikovat silné stranky, limity i systémové problémy, které je nutné fesit, aby si
Ri¢any dokdzaly udrzet svou atraktivitu a pfipravily se na budouci vyzvy spojené s ristem

a transformaci mésta.

2.4.1 Rizeni a sprava mésta

Kapitola Rizeni a sprédva mésta byla zpracovédna na zakladé dat z workshop@ a dotaznikovych
getfenich s Gfradem mésta Ri¢any.

Mé&stsky UF¥ad Ri¢any se profiluje jako otev¥eny a moderni Gfad, ktery aktivné vyuZivé inovativni
feSeni a klade diiraz na transparentni komunikaci s vefejnosti. Mezi silné stranky Ufadu, které byly
definovany vedoucimi zaméstnanci a vedenim mésta na zakladé SWOT analyzy, patfi profesionalita,
vysoka odbornost, nasazeni a bohaté zkusenosti pracovniku. K dal$im vyznamnym pfednostem
patfi pfatelské pracovni prostredi, kvalitni komunikace uvnit¥ i navenek a vyrazné proklientsky
pfistup. Zaméstnanci Uradu jsou zdroveri ocefiovani pro svou kreativitu, otevienost novym pfistupim
a odvahu zavadét inovace do praxe, coz pfispiva k pozitivnimu obrazu Uradu i jeho dobrému jménu v
regionu.

Mezi slabé stranky, které mohou rozvoj Méstského Utadu Ri¢any limitovat, patii zejména vysoka

fluktuace zaméstnancu a niz$i uroven finanéniho ohodnoceni, ovlivnéna konkurenci blizké Prahy.
Déle se projevuje nadmérné mnozstvi realizovanych projektl, coZ vede k pretiZzeni pracovnikd
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a k pocitu zahlcenosti v disledku rychlého rozvoje mésta. Dlouhodobym problémem je také
nedostatek kvalitnich uchazeél o pracovni pozice a potiZe s ndborem novych zaméstnanca.

vIv

Za vyznamny strukturalni problém je povazovana roztfisténost ufadu do Sesti samostatnych budov.
Tento stav je vniman jako velmi neprakticky - ob&ané musi ¢asto prechazet mezi rznymi objekty pfi
vytizovani svych zaleZitosti a samotnym zaméstnancdm komplikuje rozptylené usporadani efektivni
komunikaci a spolupraci mezi odbory. Dal$im problémem je nedostatek bezbariérového ptistupu,

ktery ztézuje dostupnost uradu obéandim s omezenou pohyblivosti.

Mapa: Budovy méstského ufadu Ritan
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K dalgim slabym strankam patfi nadmérna byrokracie a neefektivita nékterych vnitfnich procesu.
ryy
afi sam,

Dochazi k naristu administrativnich ukond, které si Ufad podle zaméstnancd ¢astecné vytv
a pracovnici upozorfiuji na potfebu redukce rutinnich dkonu, které pfispivaji ke zbyteénému zatiZeni
agend. Kriticky je vnimdna i vnitfni organizace ufadu, v niz podle nékterych zaméstnanct chybi

o

jednoznacné vymezeni kompetenci a odpovédnosti. To v praxi vede k nejasnostem, zmatkim
a neefektivnimu Fizeni procest. Situaci ddle komplikuje organizaéni uspofadani, kdy odbor uzemniho

planovani nespada pod stavebni odbor, coz oslabuje provdzanost agend.

Za slabinu je také povazovana nejednotnost a nekoncepénost smérovani mésta, ktera je v nékterych
pfipadech vnimana jako problém na politické urovni. Tyto faktory spole¢né predstavuji vyzvy pro

budouci rozvoj Uradu i pro jeho dalsi profesionalizaci a stabilizaci.
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Kli¢ové zavéry a shrnuti

Silnou strankou mésta je prfedevsim odbornost a nasazeni zaméstnancd, kvalitni pracovni
prostiedi, proklientsky pFistup a otevienost novym fedenim, které posiluji dobré jméno Uradu
v regionu. Slabsi strdnkou je naopak vysoka fluktuace, nizsi platova konkurenceschopnost viéi
Praze a pretizeni vyplyvajici z rychlého rozvoje mésta a velkého poétu projektd. Dlouhodobé

problematicky je i nedostatek vhodnych uchazeéd o pracovni mista.

v vIv

Vyznamnym omezenim fungovani Uradu je jeho roztfisténost do $esti budov, coZ komplikuje
ob¢antm orientaci i samotné vyfizovani agend a zaméstnanclm brdani v efektivni komunikaci. Dals{
potiZze vyplyvaji z neefektivnich vnitinich procest, nadmérné administrativy, nejasnych
kompetenci a organizaéniho nastaveni, které v nékterych agendach snizuje provazanost

a zpomaluje postupy. Cést zaméstnancli vnima také nejednotnost strategického sméfovani mésta.

Zavéredné implikace pro mésto

Pro dalsi rozvoj Ufadu je nutné zamérit se na stabilizaci personalni situace, modernizaci

a zjednoduseni vnitfnich proces( a odstranéni prostorové roztfisténosti, kterd vyznamné omezuje
efektivitu i uzivatelsky komfort ob&and. Posileni organizaéni soudrznosti, profesionality

a dostupnosti sluzeb je kli¢ové pro to, aby urad dokazal dlouhodobé reagovat na dynamicky rozvoj
mésta a naplrioval svou vizi oteviené, kvalitni a spolehlivé verejné spravy.

2.4.2 Rozvoj mésta

Nebyvaly rozvoj pfedevéim bytové vystavby v okoli Ri¢an (336 bytd mezi roky 2019 - 2024) mé za
nasledek ohromny tlak na verejnou infrastrukturu. Rychly populaéni rlst v okoli Prahy se projevuje
silnym urbanizaénim tlakem na krajinafsky cennd tzemi.

Nejvétéim rizikem vyplyvajicim ze “Studie zdsobeni Ri¢an pitnou vodou” je nekontrolovany popula&ni
rist a prostorové rozsifovani mésta, z divodu nedostateéné technické infrastruktury a omezenych
kapacit COV. Organicky rozvoj neni sédm o sob& negativni, pokud je provdzen odpovidajicim
posilovanim infrastruktury, sluzeb a verejnych prostor. Rizikem se stava ve chvili, kdy tempo vystavby
pfesahuje kapacitni moznosti Uzemi a nedoprovazi ho koordinace s okolnimi obcemi. Pravé zivelna
vystavba v pfilehlém zazemi, ktera probihd mimo vliv mésta, je vnimana jako ohrozeni dlouhodobé
kvality Zivota v Ri¢anech.

Kli¢ové zavery a shrnuti

Nekoncepni pfistup k vystavbé ve mésté v minulosti vyvolal silné reakce verejnosti i vedeni Gradu.
Proces vyjadfovani ke stavbam postrada jasna pravidla a kontrolni mechanismy, co? zvy3Suje
riziko nejednotnych a obtizné& obhajitelnych rozhodnuti. Rychly rozvoj bytové vystavby v okoli Ri¢an
vytvari extrémni tlak na verejnou infrastrukturu a soucasné ohrozuje krajinarsky cennd uzemi,
ktera celi narlstajicimu urbaniza¢nimu tlaku z prazského zazemi. Nejvétsim rizikem je
nekontrolovany populaéni rust a Zivelnd vystavba v sousednich obcich, kterou mésto nem(ze
pfimo ovliviiovat a kterd méze zdsadné sni%it kvalitu Zivota v Ri¢anech.

Zavéredéné implikace pro mésto

Klicové je posilit koncepdni fizeni rozvoje, zavést jednoznadna pravidla a kontrolni procesy pro
posuzovani stavebnich zdmértd a aktivné koordinovat postup se sousednimi obcemi. Jen jasné
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nastaveny ramec umozni méstu chranit kvalitu Zivota, infrastrukturu i krajinu pfed negativnimi
dopady nekontrolované suburbanizace.

2.4.3 Doprava

Dopravni situace p¥edstavuje v Ri¢anech kli¢ovy problém, ktery je ob&any i Gftadem vnimdn jako
zcela nejpalcivéjsi a zaroven jako hlavni priorita k feSeni. Téma dopravy se objevuje ve viech
strategickych dokumentech i vefejnych diskusich a je spojovdno s fadou dalSich oblasti rozvoje mésta,
véetné Zivotniho prostredi, infrastruktury i kvality Zivota obyvatel.

Hlavni pfic¢iny soucasnych problém( s dopravou vychazeji z polohy mésta a jeho funkce v rdmci
&iréfho regionu. Ritany jsou tranzitnim méstem, které je vystaveno silnému dopravnimu tlaku z okoli.
Vysoka intenzita dopravy je zpUsobena predevsim hustotou osidleni Prazské metropolitni oblasti

a kazdodenni dojizdkou obyvatel za praci do hlavniho mésta Prahy.

Vyznamny podil na problémech ma také vysoky pocet automobill, které méstem nejen projizdéji, ale
¢asto se zde i zdrzuji. Nadmérnd automobilova doprava ma negativni dopady na kvalitu ovzdusi,
zvysuje hluénost a snizuje celkovou pohodu obyvatel. Na kli¢ovych komunikacich dosahuje intenzita
dopravy az 20 tisic vozidel denné, coz vyrazné prekracuje kapacitu mistni silni¢ni sité.

Mapa: Silnice a ddlnice v Ri¢anech a okoli
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Dalsim faktorem je Zivelna vystavba poslednich desetileti (792 bytl v letech 2014-2024), kterd
klade zvysené naroky na dopravni infrastrukturu, zejména na silni¢ni sit a parkovaci kapacity. Rychly
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rozvoj mésta a pfilehlych obci tak zplsobil disproporci mezi ristem poctu obyvatel a odpovidajicimi
investicemi do dopravni infrastruktury.

Graf: Poéet dopravnich nehod na uzemi Ri¢an

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zdroj: Mapa dopravnich nehod, Policie CR - vlastni zpracovani

Mezi nejvytizen&jéi komunikace pat¥i dalnice D1, silnice prvni t¥idy 1/2 (Cernokostelecka ulice)

a silnice druhé t¥dy 11/101 (Ri¢anské ulice). Pratah z Ri¢an na délnici je hodné frekventovany.
Dopravni situace na ulici Cernokosteleckd je kritickd. Tento nejintenzivndji vyuzivany Usek silnice 1/2
zaznamenal v pracovni dny primérné 19 961 vozidel denné (data k roku 2020, lze o¢ekdvat navyseni
tohoto ¢isla v dsledku pfiristku obyvatel obce, pro blizéi informace je doporuéeno intenzitu noveé
zmapovat). Nadmérna doprava po Cernokostelecké ulici zptisobuje znedi&téni ovzdudi a hluk.

Hrozbou je, ¥e v disledku zvy$ovani pottu obyvatel Ri¢an se na Cernokostelecké zvyéi intenzita
dopravy.

v

Mapa: Intenzita dopravnich usekl v Ri¢anech
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Zdroj: Centrum dopravniho vyzkumu - s¢itani dopravy 2020
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Klicovym problémem je tranzitni doprava a nedokonéeny PraZsky okruh i dalsi regionalni silnice
v okoli Ri¢an. Silni¢ni stavby v okoli mésta, které by umoznily fidi¢dim se Ri¢andim vyhnout, jsou na
rtznych stupnich rozpracovanosti, ale neni harmonogram jejich realizace.

Nedostatek parkovani predstavuje v Ri¢anech jedno z nejvyraznéjéich témat. Mésto dosud
nedostatecné vyuziva moznosti regulace parkovani. V soucasnosti existuje pouze jedna zoéna
zpoplatnéného stani a chybi systémové feseni parkovani pro rezidenty. Situace se nejvice projevuje
v nékolika kli¢ovych lokalitach, které jsou dlouhodobé pretizené a kapacitné nevyhovujici.
Nejvyraznéjsi problémy jsou patrné u nadrazi, kde je parkovani pro dojizdéjici do Prahy velmi
omezené. Zachytné parkoviété P+R u vlakové zastdvky Ri¢any svou kapacitou nestadi potfebdm
kazdodennich cestujicich, coz vede k tomu, Ze fidici parkuji na okolnich ulicich a plochach bez jasné
stanoveného systému.

Dal$im problémovym mistem je centrum mésta, kde je pocet parkovacich mist dlouhodobé
nedostateény. Prostorové moznosti pro rozsifeni parkovacich kapacit jsou pfitom velmi omezené

a nova parkovaci mista se zde prakticky nedaji vytvofit. Nedostatek parkovacich kapacit se projevuje
také u sportovist, zejména v okoli komplexd Fialka, Sokol a méstské haly s fotbalovym a ragbyovym
hristém. V dobé konani sportovnich akci dochazi k pretizeni parkovacich ploch a vyraznému zhorseni
dopravni situace v pfilehlych ulicich. Obecné se problém parkovéni v Ri¢anech zhoréuje také

v disledku rostouciho poc¢tu vozidel na jednu domacnost, ktery prevys$uje dostupné kapacity. Mensi
parkovaci plochy a chybéjici koncepéni fizeni parkovani tak predstavuji vyznamny limit pro kvalitu
zivota obyvatel i pro dalsi rozvoj mésta.

Kli¢ové zavéry a shrnuti

Dopravni situace je v Ri¢anech dlouhodobé vnimana jako nejvéZnéjéi problém mésta a zdroven
jako hlavni priorita k feseni. Doprava se promita do vSech strategickych dokumentdl i vefejnych
diskusi a zasadné ovlivriuje kvalitu Zivota, zivotni prostredi i fungovani mistni infrastruktury. Hlavni
pritiny poti%i vychazeji z polohy a funkce Ri¢an v rdmci prazského metropolitniho zdzemi. Mésto je
silné zatiZzeno tranzitem a kazdodenni dojizdkou, pfi¢emz kli¢ové tahy dosahuji intenzit az 20 tisic
vozidel denné, coz vyrazné prekraluje kapacity mistni silni¢ni sité. Negativni dopady nadmérné
automobilové dopravy se projevuji na kvalité ovzdusi, hluku i celkové pohodé obyvatel.

Rychly rozvoj mésta a Zivelna vystavba v Sir§im okoli navic zplsobily nesoulad mezi ristem poctu
obyvatel a rozvojem dopravni infrastruktury. Mezi nejkriti¢t&jé mista patii ulice Cernokosteleckd,
kde jiz dnes jezdi pfes 20 tisic vozidel denné, a lze olekdvat dalsi narlst. Zatim nedokonéeny
Prazsky okruh i dalsi silnice regionalniho charakteru (napf. Tehovska spojka, pfelozka 11/101
Uvaly-Pacov-1/2 nebo lokalni propojka silnic 11/101 a 11/107 Sirokd mimo zastavéné dzemi Ri¢an)
predstavuji zasadni slabinu - jednotlivé stavby jsou v rizném stadiu pfipravy, ale bez jasného
harmonogramu realizace. V8echny stavby jsou v gesci statu nebo kraje. Mésto tak zlstava bez
funkéniho fedeni tranzitu, ktery zatézuje i vnitfni méstské ¢asti.

Zavaznym a dlouhodobé nefedenym problémem je také nedostatek parkovacich kapacit. Mésto
dosud vyuziva jen omezené nastroje regulace a postrada systematicky pristup k rezidentnimu
parkovani. Nejvétsi problémy se projevuji u nadrazi, kde kapacita P+R neodpovida poptavce,

a v centru mésta, kde neni prostor pro vytvareni novych parkovacich mist. Pfetizené jsou i lokality
u sportovist, kde v dobé akci dochazi k vyraznému zhorgeni dopravy v okolnich ulicich. Situaci dale
zhorsuje rostouci pocet vozidel na domacnost, ktery prevysuje dostupné kapacity.
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Zavéredné implikace pro mésto

Ri¢any pottebuji komplexni, koncepéni a koordinované Fegeni dopravy - od Fizen( tranzitu a p¥ipravy
obchvatu pres modernizaci klicovych komunikaci az po jasnou strategii parkovani véetné
rezidentnich systému. Bez zasadnich opatfeni dojde k dalsimu zhor$ovani dopravni zatéze, kterd jiz
nyni limituje kvalitu Zivota i moznosti budouciho rozvoje mésta.

2.4.4 Skolstvi

Vzdélavaci infrastruktura v Ri¢anech tvofi jednu z kli¢ovych oblasti méstského rozvoje a zérover
patfi k nejvice zatizenym segmentiim vefejnych sluzeb. Mésto dlouhodobé ¢elilo rostoucim narokim
na kapacity materskych i zakladnich $kol v disledku vyrazného narlstu poc¢tu obyvatel. Tento trend,
spoledné se spadovosti z okolnich obci v rdmci spravniho obvodu ORP Ri¢any, vytvarel tlak nejen na
Skolska zafizeni, ale i na rozpocltové a personalni moznosti mésta. Mésto proto v poslednich letech
investovalo znacné prostfedky do rozvoje Skolstvi a drasti¢nost problému, tak zasadné zmirnilo.

V Ri¢anech pasobi celkem 23 &kol a &kolskych zatizeni. Mésto nebylo historicky pfipraveno na tak
vyrazny demograficky narlst, coz zplsobovalo problémy s dostupnosti vzdéldvacich sluzeb

a umistovanim déti do skolskych zafizeni. Nejvétsi obtize zaznamenavaly predevsim verejné materské
gkoly, jejichz naplnénost dosahovala pfiblizné 95 %, a zakladni Skoly, které také fungovaly na hrané
svych kapacit (94 %).

Nové budované Skoly se velmi rychle zapliiovaly, coZ zpUsobil pravé neudrzitelny rist poc¢tu zaka.
Mésto bylo proto nuceno planovat vystavbu dalSich Skolskych budov, pfi¢emz panovala opravnéna
obava, ze i nové oteviena zakladni Skola brzy dosahne maximalni naplnénosti. Investi¢ni naroky
vystavby ZS jsou piitom obrovské. Rist pottu déti byl tak neimérny moznostem infrastruktury, co?
se negativné odrazelo na dostupnosti vzdélani i na kvalité vyuky. Mezi lety 2011 - 2021 se zvysil
podet déti do 15 let 0 936 (40 % narust, podle informaci ze SLDB 2011,2021), avsak tento trend se
v poslednich letech spiSe obraci - mezi lety 2022-2024 mésto zaznamenalo Ubytek v této vékové
skupiné o 127 déti.
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Tabulka: Vzdélavaci zafizeni v Ri¢anech

Vzdélavaci zafizeni Céstobce Kapacita

Zakladni skola a Materska Skola pfi o. p. s. Olivove détské lécebné, Ric¢any, Olivova 224 Ri¢any 135
Matef'skd gkola Srditko Ritany, p¥ispévkové organizace Radosovice 96
Materska &kola Ctyilistek Ricany, pfispévkové organizace Ri¢any 119
Materska Skola U Slunecnich hodin, pfispévkova organizace Ricany 173
Materska Skola Landie Ri¢any 108
Sofie - materska skola a zakladni $kola o.p.s. Ri¢any 131
Materska skola a Zakladni skola NEMO Pacov 97
Matet'skd gkola Zahradka Ricany, ptispévkova organizace Ri¢any 112
Materska Skola Kuratko, pfispévkova organizace Kufri 46
Matet'skd $kola Vétrnik Ritany, p¥ispévkové organizace Radosovice 96
Gymnéazium Ri¢any, pfispévkovd organizace Ricany 530
Masarykovo klasické gymnazium, s.r.o. Ri¢any 350
St¥edni odbornd gkola Ri¢any s.r.o. Ri¢any 331
1. zakladni gkola Masarykovo nam. Ri¢any, piispévkova organizace Ri¢any 842
2. zékladni $kola Bezrudova Ri¢any, ptispévkova organizace Radosovice 1105
4. zakladni &kola Nerudova Ri¢any, ptispévkova organizace Ri¢any 88
Z&akladni $kola s rozéifenou vyukou jazykd Magic Hill s.r.o. Ri¢any 410
3. zékladn{ gkola u Ritanského lesa Ri¢any, pfispévkovd organizace Ricany 990
Zakladni skola NEMO NEXT s.r.o. Ri¢any 30
Zékladn{ uméleckd gkola Riany, pfispé&vkovd organizace Ri¢any 1100
Zékladni umélecka &kola Folklorika Cechy, s.r.o. Ri¢any 700
Z4kladni uméleckd gkola Cool Music St¥edni Cechy, s.r.o. Ricany 140

Zdroj: MSMT, rejstik kol - viastni zpracovani

Kvalitu vzdélavani ovlivriuje také vysoky poclet 2akl ve tfidach, ktery snizuje moznost individudlniho
pfistupu a zhor$uje pracovni podminky uéiteld. Zakladni $koly jsou na limitu odbornych uéeben -
gkoly jsou naplnény, coz znamena, Ze nékteré odborné ucebny jsou vyuzivany jako bézné tfidy.

Vedle formalniho vzdélavéni je v Ri¢anech vyznamnym problémem nedostatek kapacit pro zdjmové
a neformalni vzdélavani. Ve mésté chybi Stredisko volného ¢asu ¢ Dam déti a mladeze (DDM).
Ri¢any jsou jedinym méstem v rdmci SO ORP, které takové zatizeni nem3. Kapacitni nedostatky se
tykaji i $kolnich druzin, kde poptavka prevysuje nabidku. Podobnad situace je i v oblasti kulturniho

a vzdélavaciho zazemi, naptiklad muzea a Zakladni uméleckd $kola (ZUS) &eli omezenym
prostorovym moznostem. ZUS postradd prostory vhodné pro zkougeni & poradani koncertd, jako je
aula nebo viceudelovy sal.

Zdajem verejnosti roste také o technické a polytechnické vzdélavani, zejména v oblastech jako robotika
¢i digitalni technologie. Nabidka téchto krouzkl a aktivit je velmi omezend a neni dostate¢né
zajistovana soukromym sektorem. To omezuje rozvoj dovednosti déti v oblastech, které budou klicové
pro budouci zaméstnatelnost.

Tabulka nize zachycuje vyvoj schvaleného rozpo&tu mésta Ri¢any na oblast kolstvi v obdobi let
2023 az 2025. Nejvétsi objem prostfedk( sméfuje dlouhodobé do zakladniho Skolstvi, které nese
hlavni tihu populaéniho ristu. Vydaje na predskolni a zakladni vzdélavani tvofi v kazdém roce
naprostou vétsinu celkového Skolského rozpoctu, zatimco ostatni polozky, jako je podpora skol pro
Zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami nebo stfedni vzdélavani, zGstdvaji v relativné nizkych
objemech. Data zdroven ukazuji, Ze po silném narlstu rozpoctu v roce 2024 dochdazi v roce 2025

k jeho mirnému poklesu.
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Tabulka: Rozpoéet mésta na oblast Skolstvi

Polozka rozpoétu (tis. K¢) 2023 2024 2025
Predskolni a zdkladni vzdélavani 241 957 350 637 307 629
Materské Skoly 35674 18 430 12 422
Z&akladni skoly 205093 330790 293 833
Zakladni skoly pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami 1021 1316 1275
Ostatni zalezitosti zdkladniho vzdélavani 170 100 100
Stredni vzdélavani a vzdélavani v konzervatofich 40 40 40
Gymnazia 40 40 40
Schvaleny rozpocet celkem (tis. K¢) 1 065 239 1370896 1326 809

Zdroj: MFCR, monitor stdtni pokladny - vlastni zpracovéni

Vedle kapacitnich probléma éeli Ficanské Skolstvi i nedostatku kvalifikovanych pedagog(.
Dlouhodobé se projevuje odchod zkusenych uditelll, ¢asto v disledku pretiZzeni a nedostateéné
systémové podpory. Vyskytuji se ptipady syndromu vyhoreni, coZ snizuje kvalitu vyuky i stabilitu
gkolnich kolektivl. Méstu navic hrozi, ze fada uéiteld v blizké dobé odejde do dlichodu, aniz by za né
byla zajisténa odpovidajici ndhrada. Tato situace muze vést az k personalnimu kolapsu v nékterych
gkolskych zafizenich.

Kli¢ové zavéry a shrnuti

Vzdélavaci infrastruktura v Ri¢anech patii k zatizen&jéim vefejnym slubdm s omezenymi
kapacitami. Mésto &elilo vyraznému narlstu poctu déti, co? vyrazné zvysilo poptdvku po mistech
ve Skolkach i zdkladnich $kolach. V poslednich letech byly do $kolstvi investovany zna¢né
prostiedky, diky kterym by se mél problém vyresit. Realné dopady v8ak budou muset byt
zhodnoceny posléze. V Ri¢anech pasobi 23 &kolskych zatizeni, jejich? kapacity zatim nedostaduji -
verejné materské skoly jsou naplnény zhruba z 95 % a zakladni skoly funguji prakticky naplno.

Ri¢any plni roli pfirozeného vzdélavaciho centra &iréiho regionu. Podle Udaji MAS Ri¢ansko je
nedostatek mist v pfedskolnich a $kolnich zafizenich dlouhodobym problémem celého tzemi,
nikoliv pouze mésta. To komplikuje kapacitni planovani a zvysuje tlak na rozpodet, personal

i provoz &kol. Zaroveri chybi dostateéné zdzemi pro zdjmové a neformalni vzdélavani - Ricany
jako jediné mésto v SO ORP nemaiji Stredisko volného ¢asu ¢i DUm déti a mladeze. Nedostateéné
kapacity se tykaji i $kolnich druzin a kulturné-vzdélavaciho zazemi - ZUS i muzeum narazeji na
prostorové limity a chybi jim vhodné sdly pro zkouseni a verfejna vystoupeni.

Vedle kapacitnich limitd se $kolstvi potykd s nedostatkem kvalifikovanych pedagogi. Dlouhodobé
dochdzi k odchodlim zkugenych uéitell, ¢asto v disledku pfetiZzeni a nedostateéné systémové
podpory. Objevuiji se projevy syndromu vyhoteni a s ohledem na vékové slozeni pedagogickych
sborl hrozi v blizkych letech odchod vétsi &asti uéiteltl do dliichodu bez zajisténé nahrady.
Zavaznym problémem je rovnéz nedostateéna dostupnost $kolnich psychologd, specidlnich
pedagogl a dalsich podplrnych profesi, jejichz role je kli¢ova v kontextu rostouci heterogenity tfid,
zvySujicich se narokd na inkluzi a nartstu psychické zatéze déti i pedagogl. Absence téchto
odbornych kapacit zvysSuje tlak na uditele, sniZuje jejich schopnost individudlné pracovat se zaky

a dlouhodobé ohrozuje kvalitu vzdélavaciho procesu.

Prestoze rozpolet mésta na oblast Skolstvi v poslednich letech vyrazné roste, tlak na kapacity,
personal i kvalitu vyuky pfetrvdva a bez daldich systémovych krokd midze vést k destabilizaci
nékterych zafizeni.

strana 43



Zavérecné implikace pro mésto

Ri¢any stoji pfed nutnosti strategicky pldnovat kapacity matefskych i zékladnich &kol, a to nejen
prostfednictvim vystavby novych objektl a dopliiovani odbornych uéeben, ale také dislednou
revizi stavajicich kapacit. Zasadni je zaroveri lepsi koordinace $kolské politiky na Urovni celého SO
ORP, nebot mésto plni vyznamnou spadovou funkci. Pribézné sledovani demografického vyvoje a
naplnénosti Skol musi byt zakladem véasné reakce na dosazeni kapacitnich limitd.

Klicovym krokem je ukonéeni vyuky 1. ZS v nevyhovuijicich provizornich objektech — v budové
byvalé MS Sluneénice a v objektu byvalého soudu. Tyto prostory dlouhodobé neodpovidaji
pozadavkim na kvalitni, bezpec¢né a distojné vzdélavaci prostiedi a jejich daldi vyuzivani
predstavuje systémové riziko.

Soucasné je nezbytné postupné snizit pretizeni véech budov zakladnich $kol a vratit se k plvodné
planovanym kapacitam. Mésto by mélo jednoznacné upfednostnit kvalitu pred kvantitou — mensi

pocty zakl ve tfiddch, odpovidajici prostorové standardy a dostatek odbornych uéeben — namisto

dal$iho navys$ovani kapacit na Ukor kvality vyuky.

Dilesitou soudsti fedeni je také vybudovani zadzemi pro neformalni vzdélavani (SVC/DDM),
posileni kapacit &kolnich druin a zlepgeni podminek pro ZUS a dal&i kulturné-vzdélavaci instituce.
Paralelné je nutné systematicky pracovat na stabilizaci pedagogickych sbord, zlepseni pracovnich
podminek a prevenci vyhoteni, bez ¢ehozZ nelze dlouhodobé udrzet vysokou kvalitu vzdélavani

v rychle rostoucim mésteé.

2.4.5 Socialni oblast a zdravotnictvi

Zdravotnictvi v Ri¢anech piedstavuje jednu z kli¢ovych oblasti, kterd md zésadni vliv na kvalitu ¥ivota
obyvatel a dlouhodobou udrzitelnost rozvoje mésta. PfestozZe se ve mésté nachazi relativné vysoky
potet zdravotnickych zafizeni a Ri¢any plni roli pfirozeného zdravotnického centra &iréiho regionu,
dostupnost lékarské péce je dlouhodobé vnimana jako jeden z nejvyznamnéjsich probléma. Rychly
populaéni rlst, zvysujici se ndroky obyvatel na kvalitu a dostupnost péce a omezené personalni
kapacity vytvareji tlak na systém, ktery jiz dnes nardzi na své limity. Dostupnost zdravotni péce je
dlouhodobé hodnocena jako nedostateénad, coz potvrzuji i vysledky dotaznikového $etrfeni z roku
2019, kde byla tato oblast jednim z nejéastéji zmirovanych problémd. Urditym paradoxem je
skutednost, Ze podle Indexu kvality Zivota jsou Ri¢any hodnoceny relativné ptiznivé z hlediska
dostupnosti praktickych lékar( a détskych lékard (8,3 a 10,0 bodd). Toto hodnoceni vsak
nezohlednuje spadovost mésta a dojezdy obyvatel okolnich obci, které vyrazné navysuji redlnou
poptavku po zdravotni péci a fakticky zhorsuji dostupnost sluzeb pro rezidenty mésta.

Nedostatek lékat'skych kapacit se v Ri¢anech netyka pouze praktickych léka¥d, ale i specialistl, véetné
stomatologické péce a pediatrie. Polet dostupnych lékarl je nizky ve vztahu k poétu pacientd

a poptavka po zdravotnich sluzbach naddle roste v disledku demografického vyvoje. Ri¢any i okolni
obce se potykaji s dlouhymi ¢ekacimi lhitami, omezenymi moZnostmi registrace novych pacientd

a nutnosti dojizdéni za pédi mimo mésto. Zavaznym systémovym problémem je rovnéz nemoznost
zf{dit v Ri¢anech lékarskou pohotovostni sluzbu (LPS), a to ani v omezené podobé, napfiklad formou
online nebo hybridni pohotovosti. Pfestoze je v roce 2025 ve mésté jiz registrovano vice nez 5 000
obyvatel, kapacitni a personalni limity zdravotnického systému neumozniuji takovou sluzbu zajistit.
Tento stav zvySuje zatéz na nemocnici, urgentni prijmy v okolnich méstech a zarover snizuje pocit
zdravotni jistoty obyvatel, zejména rodin s détmi a seniord.
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Kromé zakladni péle se ve mésté projevuje i nedostatek odbornych lékard a specialistd. Chybi
naptiklad kapacity v oborech, jako jsou interna, ortopedie, neurologie, dermatologie ¢&i psychiatrie.
Tento stav vede k nutnosti vyhleddvat pédi v jinych méstech, coz zhorduje komfort i dostupnost pro
obyvatele regionu. Vyraznym deficitem je také absence lékafské pohotovosti, a to jak pro dospélé,
tak pro déti. Zrudeni pohotovostni sluzby bylo obyvateli vnimano jako krok, ktery dale omezil
dostupnost akutni pécée a zvysil zatéZ ostatnich zdravotnickych zatizeni.

Zdravotni infrastruktura na Gzemi spravniho obvodu Ri¢any zahrnuje celkem 255 zafizeni
zdravotnich sluzeb, pfi¢em? nejvétéi koncentrace (166 zafizeni) se nachdzi ptimo v Ri¢anech. Mezi
nejvyznamnéjéi poskytovatele zdravotni péée patii Poliklinika Ri¢any, Olivova détskd lé¢ebna,
Nemocnice AGEL Ri¢any a Lékatsky diim Lihovar. Nemocnice AGEL zajiétuje interni lGzkové oddélent,
jednodenni chirurgii, naslednou rehabilitacni pédi a v ramci ambulantnich sluzeb také lékarskou
pohotovostni sluzbu.

Prestoze tato infrastruktura pokryva zakladni spektrum zdravotnich sluzeb, mésto éeli i problémim
spojenym s kvalitou poskytované pécée. Zastupci méstského Ufadu a uéastnici workshopl upozorfiuji
na nedostatek atestovanych a kompetentnich lékaf( v mistni nemocnici, stejné jako na nevyrovnanou
Uroven pfistupu zdravotnického personalu k pacientdim. Situaci komplikuje skuteénost, ze nemocnice
je dlouhodobé pronajimana, coz omezuje moznosti mésta primo ovliviiovat kvalitu a rozsah
poskytovanych sluzeb.

2.4.5.1 Socialni oblast - Péée o seniory a sluzby

vV Ve

Mé&sto Ritany, prestoZe se nachdzi v tésném zdzemi Prahy, se vyznaduje vy&éi Zivotni trovni obyvatel
a nefedi zésadni socialni problémy, které jsou typické pro nékterd jind mésta v Ceské republice.
Presto vSak existuje urcité riziko socialni nerovnovahy, a to v souvislosti s rostoucimi cenami bydleni
a zivotnich nakladd. Upozorfiuje se na moznost, ze by se mésto mohlo postupné proménit v ,drahé
mésto“, ve kterém by stafi, nemocni a jinak znevyhodnéni obyvatelé mohli ztracet své misto

a pfistup k dostupnym sluzbam.

S ohledem na demograficky trend starnuti populace a zvysujici se podil obyvatel starsich 65 let je
proto nutné pfizplsobit mésto potfebdam seniorl a rozvijet dostupné socialni a pecovatelské sluzby.
Socialni oblast je v rémci Mé&stského Gfadu Ri¢any soudasti agendy Odboru socidlnich véci

a zdravotnictvi, ktery zajistuje koordinaci této problematiky. Z divodu omezenych kapacit
pobytovych socialnich sluzeb roste vyznam péée v domacim prostfedi. Je proto nezbytné
podporovat neformalni peédujici osoby a rozvijet sluzby, které umozni seniorim a osobam se
zdravotnim omezenim zlstat co nejdéle ve svém pfirozeném prost¥edi. MAS Ri¢ansko navic
zdlraznuje i potfebu rozvoje hospicové péce.

V soudasnosti ve mésté funguji nékterd zafizeni a sluzby, které poskytuji podporu senioriim

a znevyhodnénym osobam. Patfi mezi né Domov pro seniory, denni staciona¥, organizace Modré
dvefe a Komunitni centrum Ri¢any. Piesto je do budoucna potieba rozvijet daléi domy pro seniory
a provérit moznost vystavby nového zafizeni tohoto typu. Verejnost v rdmci konzultaci a hlasovani
vyjadfila silnou podporu pro rozvoj nového bydleni a sluzeb pro seniory.

Ric¢any disponuji také sluzbou Senior taxi, kterd zajistuje dopravni obsluznost pro starsi a méné
pohyblivé obyvatele. Mésto ddle nabizi denni stacionafe, domovy se zvlastnim reZimem,
pedovatelskou sluzbu, osobni asistenci a krizovou pomoc, které tvori zakladni sit socialnich sluzeb.

Vlyznamnou roli v oblasti socidlni péle hraje Komunitni centrum Ri¢any, které organizuje setkani
poskytovatell socidlnich sluZeb a udrzuje aktudlni seznam organizaci pusobicich ve mésté a okoli.
Cilem téchto aktivit je vytvoreni nového komunitniho pléanu socidlnich sluzeb ve spolupraci
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s neziskovymi organizacemi (NNO) a dalsimi partnery, aby byla socialni politika mésta efektivni,
koordinovana a reagovala na aktualni potfeby obyvatel.

Kli¢ové zavéry a shrnuti

Zdravotnictvi v Ritanech predstavuje oblast, kterd zasadné ovliviiuje kvalitu Zivota a dlouhodobou
udritelnost rozvoje mésta. P¥estoze zde plisobi vysoky pocet zdravotnickych zatizeni a Ri¢any
funguji jako ptirozené zdravotnické centrum Sirsiho regionu, dostupnost péce je vnimana jako
jeden z nejvétsich problémi souéasnosti. Rostouci populace a zvysujici se naroky obyvatel
vytvareji silny tlak na systém, ktery jiz nyni narazi na své personalni i kapacitni limity. Problémy
potvrzuji i prézkumy mezi obyvateli - zdravotnictvi patfi dlouhodobé mezi nejéastéji zmifiované
slabé stranky mésta. Index kvality Zivota hodnoti dostupnost lékafu relativné vysoko pouze proto,
ze zohlednuje dojezdnost do Prahy, nikoli skute¢nou lokalni dostupnost.

Nejzavaznéj$im problémem je akutni nedostatek lékafu - zejména praktickych lékaFu pro
dospélé, pediatrd a zubail. U téchto profesi dlouhodobé chybi kapacity pro registraci novych
pacientl a obyvatelé ¢asto musi dojizdét mimo mésto i za zdkladni pédi. Podobné chybi specialisté
v kli¢ovych oborech, jako je interna, ortopedie & dermatologie. Ri¢any navic postradaji léka¥skou
pohotovost pro déti i dospélé, coz vyrazné snizuje dostupnost akutni péce. Zdravotnicka
infrastruktura &td 255 zatizeni v rdmci SO ORP, z toho 166 v samotnych Ri¢anech, avéak rozsah
ani kvalita poskytované péce neodpovidaji rychlému demografickému ristu. Mésto navic nema
moznost pfimo ovliviiovat fungovani nemocnice, protoze je dlouhodobé v pronajmu soukromému
provozovateli.

Socialni oblast je ve srovnani s jinymi mésty relativné stabilni, nicméné i zde existuje riziko
nerovnovdhy. S rostoucimi ndklady na bydleni hrozi, Ze se Ri¢any postupné stanou ,drahym
méstem*, kde mohou byt zranitelné skupiny (seniofi, nemocni & osoby s nizkymi pfijmy)
vytlacovany z mésta nebo ztracet dostupnost sluzeb. Starnuti populace zvysuje potfebu rozvoje
socialnich a pecovatelskych sluzeb, pfedevsim téch, které umozni senioriim zlstat co nejdéle ve
svém domdacim prostrfedi. Vyznam domdci péce roste i kvili nedostatku kapacit pobytovych
zafizeni. Soucasné sluzby, domov pro seniory, denni stacionar, Modré dvere, Komunitni centrum
Ri¢any a sit peovatelskych sluZeb, tvoii dobry zéklad, ale neodpovidaji rostoucim potiebam.
Verejnost i odbornici proto volaji po posileni pobytovych sluzeb, rozvoji hospicové péce

a vybudovani nového zafizeni pro seniory

Zavérecné implikace pro mésto

Ri¢any musi dlouhodobé posilovat dostupnost lékarské pée prostfednictvim aktivni spoluprace

s poskytovateli zdravotnich sluzeb, podpory vzniku novych ordinaci a rozsifeni nabidky praktickych
i détskych lékard a stomatologl. Soucasné je nutné zajistit Siréi spektrum odborné péle a zvazit
obnovu lékarské pohotovosti. V socialni oblasti je prioritou rozvoj sluzeb pro seniory, podpora
domaci péce a budovani pobytovych kapacit. Mésto by mélo také posilit koordinaci socialnich
sluzeb a pfipravit moderni komunitni plan, ktery zajisti dostupnou a efektivni pomoc pro vSechny
skupiny obyvatel.
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2.4.6 Bezpecnost a kriminalita
2.4.6.1 Bezpeénostni situace a vnimani mésta

Ri¢any se vyznacuji dobrou dostupnosti sloZek IZS (Integrovany zachranny systém) do vétginy obci
v rédmci SO ORP. V Ritanech maji pobocku véechny slozky I1ZS. Ve mésté je pfitomna Méstska policie
(MP), Policie CR (PCR) a Hasi¢skd zachranna sluzba (HZS), ZZS (vyjezdni stanoviété). Podle
dotaznikového Setfeni ve mésté je vSak aktivita policie vnimana jako nedostateéna s potfebou posilit.

2.4.6.2 Kriminalita a statistiky

Ri¢any vykazuji vy$&i miru kriminality ve srovnani s okolnimi obcemi i &ir&imi tzemnimi celky, aviak
zéroveli je patrny dlouhodobé klesajici trend. K roku 2022 bylo v Ri¢anech evidovano 37,7 trestnych

v

¢ind na 1 000 obyvatel, co? pfedstavuje vy$si hodnotu nez primér Stfedoceského kraje - pfiblizné
o 7 deliktd vice (tj. zhruba 38 delikti na 1 000 obyvatel ve srovndni s krajskym priimérem).

Mapa: Kriminalita v Ri¢anech
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Zdroj: Mapa kriminality, Policie CR

Z hlediska struktury trestné ¢innosti prevazuji v Ri¢anech majetkové trestné ¢iny, zejména kradee,
které tvofi hlavni podil na celkové kriminalité. Nejvy$si koncentrace piestupk a trestnych ¢&inli se
prirozené vyskytuje v oblasti centra katastralniho Gzemi Ri¢any, kde je nejvétéi pohyb osob

i ekonomicka aktivita.
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Graf: Kriminalita v Rianech s odd&lenymi piestupky
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Graf: Polet podvodi, toxikomanie a &kod na majetku v Ri¢anech
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Kriminalita v Ri¢anech v poslednich letech vykazuje vyrazny vyvoj, ktery se odraZi v pottu
zaznamenanych trestnych ¢ind a prestupk( v oblasti podvod(, majetkovych deliktl a toxikomanie.

Z grafu vyplyva, Ze v letech 2015 a2 2018 doslo k prudkému nardstu téchto pfipadd - z pouhych 61
pfipadi v roce 2015 na 407 pfipadd v roce 2018, cozZ pfedstavuje vice nez $estindsobny nardst
b&hem tfi let. V roce 2019 se pocet incidentl udrzel na obdobné Urovni (396 pripadi), nasledné viak
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v roce 2020 doslo k vyraznému poklesu na 238 pfipadt, pravdépodobné v souvislosti s omezenimi
pohybu béhem pandemie.

Od roku 2020 se pocet podvodu, $kod na majetku a pfipadl toxikomanie stabilizoval, avéak zlstava

i nadale relativné vysoky. V letech 2021 az 2024 se ro¢ni pocty pohybovaly v rozmezi 222 az 240
ptipadu, pfi¢em? za prvnich deset mésich roku 2025 bylo zaznamendano 179 pfipadd, co? naznaduje,
ze meziroéni pokles muze pokracovat. Tento vyvoj véak nelze interpretovat jednoznalné jako trvalé
zlep$eni, protoze struktura kriminality se méni.

Dal&m vyznamnym faktorem je pfesun kriminality z Prahy do okolnich obci, véetné Ri¢an. Posilend
policejni pfitomnost v metropoli vede k vytladovani ¢asti problémovych skupin do zdzemi mésta, kde
dochazi k narlstu incidentd zejména v novych obytnych zénach a perifernich lokalitach. Tento trend je
patrny zejména od roku 2020 a predstavuje trvalé riziko pro bezpecénostni situaci ve mésteé.

Za pretrvavajici problém je povazovan také vandalismus, ktery negativné ovliviiuje kvalitu verejného
prostoru. PoSkozovani mobiliare, graffiti a niceni soukromého i vefejného majetku zlstavaji ¢astymi
projevy narusovani verejného poradku. Mésto zatim nema dostatecné Uc¢inné nastroje pro prevenci
ani pro rychlou ndpravu zplsobenych $kod, coz ztézuje udrzovani ¢istého a bezpeéného prostredi.

Kli¢ové zavéry a shrnuti

Ri¢any jsou mésto s dobrou dostupnosti véech slozek integrovaného zéchranného systému. Piesto
vSak objektivni data ukazuji, Ze mira kriminality je vy$$i neZ v okolnich obcich i nad primérem
Stredodeského kraje - zhruba 38 trestnych ¢in na 1 000 obyvatel. Dominuji majetkové delikty,
zejména kradeze, soustfedéné hlavné v centru mésta. Vyvoj kriminality v poslednich letech prosel
vyraznymi vykyvy - po prudkém nardstu mezi lety 2015-2018 nasledoval pokles a stabilizace

kolem 220-240 ptipadd roéné, co? je viak stéle relativné vysoka hodnota.

Vyznamnym rizikem je pfesun kriminality z Prahy do jejiho zazemi, ktery se po roce 2020
projevuje i v Ri¢anech, zejména v novych obytnych zéndch a na periferiich. P¥etrvavajici problém
predstavuje vandalismus, jenz snizuje kvalitu vefejného prostoru a jehoZ rozsah se méstu nedafi
udinné omezovat.

Zavérecné implikace pro mésto

,

udinnéji reagovat na vandalismus. Dilezita je i hlubsi spoluprace se statni policii kvali
regionalnim presundm kriminality. Udrzeni bezpecnosti a kvality vefejného prostoru bude kli¢ové
pro stabilitu a atraktivitu mésta v podminkach rychlého ristu.

Ri¢any potiebuiji posilit prevenci kriminality, zlep&it monitoring a praci v rizikovych lokalitach
a

2.4.7 Bydleni

Bydleni v Ri¢anech je vyrazné ovlivnéno rychlym naristem poé&tu obyvatel, ktery je zpGsoben
predevsim migraci obyvatelstva z Prahy a jejiho okoli. V celém zdzemi metropole, zejména

v zépadni &sti spravniho obvodu ORP Ri¢any, dochdzi k intenzivni suburbanizaci, tedy k rozsahlému
stéhovani prazskych obyvatel do pfiméstskych oblasti. Tento trend pfinasi vysoky tlak na

infrastrukturu mésta, véetné dopravy, Skolstvi, technickych siti i vefejnych sluzeb.
Mezi hlavni problémy a rizika spojend s bydlenim pati{ pfedevéim vysoké ceny nemovitosti. Ri¢any

jsou v porovnani s okolnimi mésty dlouhodobé obéany vnimany jako ,drahé mésto“, coz s sebou nese
riziko, Ze se z nich muze stat lokalita uréend pouze pro ekonomicky silnéjsi skupiny obyvatel.
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V takovém pfipadé by stars$i, nemocni a jinak znevyhodnéni obyvatelé mohli postupné ztracet
moznost dostupného bydleni. Dal$im rizikem je neudrzitelny rist cen nemovitosti, ktery by mohl
vyustit v socialni problém spojeny s nedostupnosti bydleni pro bézné obyvatele.

Graf: Vyvoj cen prodeje a prondjmu bytu v obci Ri¢any
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Zdroj: Sreality - vlastni zpracovani

Vyznamnym problémem je nedostatek dostupného bydleni. Tento trend je typicky pro celou
prazskou metropolitni oblast, avéak v Ri¢anech je situace umocnéna strukturou bytového fondu -
pouze pfiblizné 34 % bytového fondu tvoti bytové domy. Mésto zaroveri Celi tlaku na nepfiméfené
plosné rozsirovani zastavitelnych ploch a zahustovani stavajici zastavby, zejména formou vystavby
novych bytovych domd na pozemcich plvodné uréenych pro rodinné vily. Tento proces mize mit
negativni dopad na urbanistickou strukturu mésta a kvalitu zivotniho prostredi.

S rostoucimi Zivotnimi ndklady a cenami bydleni je spojen také potencidlni odliv mladych lidi, ktefi si
pfi stalém rdstu cen nebudou moct dovolit pofizeni nebo prondjem bytu v Ri¢anech. Tento jev mdze
mit posléze negativni dopad na vékovou strukturu obyvatel i na udrzitelnost méstskych sluzeb.

V oblasti socialniho bydleni se podle vysledkl dotaznikového Setfeni zajem verejnosti o rozsifovani
méstského bytového fondu ukdzal jako pomérné nizky - pouze 31 % respondentl by podpofilo vznik
bytového fondu ve vlastnictvi mésta uréeného pro mladé rodiny nebo preferované profese. Presto
z(Ostdva potreba resdit dostupnost bydleni prostfednictvim rozvoje socidlniho a chranéného bydleni,
které by mohlo zajistit zakladni bytové podminky pro skupiny obyvatel ohrozené vylou¢enim z trhu

s bydlenim.
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Graf: Polet nové dokoné&enych byti v Ri¢anech
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Kli¢ové zavéry a shrnuti

Bydleni v Ri¢anech je siln& ovlivnéno rychlym populaénim réistem, ktery je tazen zejména migrac
z Prahy a jejiho okoli. Intenzivni suburbanizace v zdpadni ¢asti ORP vytvafi vyrazny tlak na
méstskou infrastrukturu - dopravu, $koly, technické sité i sluzby. Ri¢any jsou sou¢asné vnimany
jako ,drahé mésto“, kde ceny nemovitosti dlouhodobé prevysuji regionalni standard. To s sebou
nese riziko, ze bydleni bude ¢im dal méné dostupné pro bézné obyvatele a ze starsi, nemocni nebo
jinak znevyhodnéni lidé mohou ztracet moznost zlstat ve mésté. Rist cen bydleni mize

v budoucnu predstavovat socialni problém s vyznamnym dopadem na soudrznost komunity.

Vyraznym limitem je nedostatek dostupného bydleni. Pouze pfiblizné 34 % bytového fondu tvofi
bytové domy, coZ zuZzuje nabidku dostupnéjsich bytl a posiluje tlak na rdst cen. Souasné se
objevuji tlaky na zahustovani stavajici zastavby a vystavbu bytovych dom( v lokalitdch plvodné
uréenych pro rodinné domy, coz mize negativné ovlivnit urbanisticky charakter mésta. Rostouci
naklady na bydleni vedou také k odlivu mladych lidi, ktefi si nemohou dovolit ndkup & prondjem
bydleni, coz mizZe do budoucna narusit vékovou strukturu obyvatel i udrzitelnost sluzeb.

Verejnost ma zdroven omezeny zajem o rozsifovani obecniho bytového fondu - pouze 31 %
respondentl by podpofilo vznik bytd ve vlastnictvi mésta. Potfeba dostupného, socidlniho ¢
chrdnéného bydleni vak prfetrvdva, zejména pro skupiny ohroZené vylouéenim z trhu s bydlenim.

Zavéredné implikace pro mésto

Ri¢any potiebuji hledat koncepéni fedeni dostupného bydleni - od podpory vystavby vhodnych
bytovych kapacit po rozvoj socidlniho a chranéného bydleni. Sou¢asné je nutné chranit kvalitu
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urbanistické struktury, regulovat zahustovani zastavby a pracovat s nastroji, které zabrani tomu,
aby se bydleni stalo dostupné pouze pro ekonomicky nejsilnéjsi skupiny. Udrzitelna bytova politika
bude klicova pro zachovani socialni soudrznosti i stability méstskych sluzeb.

2.4.8 Cestovni ruch

Ri¢any a jejich okoli se vyznacuji atraktivnim krajinnym zdzemim, které pati k hlavnim p¥ednostem
mésta. Blizkost Prahy v kombinaci s blizkosti pfirody, lesoparky a moznosti kazdodenniho kontaktu se
zeleni &ni z Ri¢an vyhleddvané misto pro bydleni i rekreaci. Mé&sto je obklopeno siti cyklotras, p&gich
turistickych tras a nabizi také pfileZitosti k odpocinku u vody. Oblibenym mistem pro rekreaci je
pfirodni koupalisté Jurelek, které spolu se sportovnimi arealy a turistickym informaénim centrem tvofi
zéklad volnoasové infrastruktury mésta. Generel sportovni vybavenosti navic zmifiuje, ze Ri¢any maj
dobfe vymezeny systém nauénych stezek, ktery umozriuje ndvstévnikdim pozndvat pfirodni i kulturni
zajimavosti regionu.

Mé&sto Ri¢any je zaroveri vyznamnou soudsti mikroregionu Ladav kraj, ktery predstavuje oblast
s vyraznym turistickym potencidlem a kulturnim odkazem ¢eského venkova. K nejatraktivnéjsim
Llokalitdm mikroregionu patfi Ondrejov s hvézdarnou a nejvys$sim bodem byvalého okresu
Praha-vychod - vrchem Pecny. Dllezitym cilem navstévnikl je také obec Hrusice, rodisté malite
a spisovatele Josefa Lady, kde se nachdzi jeho rodny diim a muzeum. Pravé propojeni Ri¢an

s Ladovym krajem posiluje identitu regionu a podporuje jeho rozvoj v oblasti cestovniho ruchu,
volnodasovych aktivit a kultury.

Prvorepublikovou estetiku a ducha ¢eského venkova vyborné doplnuje i pfirodni areal plovarny

a restaurace Juredek, kterd atmosféru mezivalecnych let zachovava a zaroven propojuje tradici

s modernim pojetim rekreace. Tato kombinace pfirody, kulturniho dédictvi a Zivych tradic &ini z Ri¢an
a jejich okoli misto, které spojuje prirodu, historii i sou¢asny méstsky zivot.

Mé&sto Ri¢any je dlouhodobé aktivnim élenem sité partnerskych mést, kterd propojuje evropskd
mésta na zakladé dobrovolného spojenectvi jejich obyvatel, instituci a samosprav. Cilem této
spoluprace je systematické posilovani kulturnich vazeb, sdileni zkusenosti v oblasti verejné spravy,
vzdélavani a komunitniho rozvoje a vytvareni dlouhodobych mezilidskych vztah( napfi¢
evropskymi regiony. Partnerska sit mésta Ri¢any zahrnuje mésta Albertslund (Dénsko), Borken

a Grabow (N&mecko), Dainville (Francie), Mélndal (Svédsko), Opatéwek (Polsko) a Whitstable (Velkd
Britanie). Spoluprace se neomezuje pouze na formalni Uroveri, ale ma konkrétni a dlouhodobé
udrzitelné vystupy, zejména v oblasti vzdélavani, kultury a sportu. Pfikladem jsou pravidelné Ucasti
studentd z Ri¢an na zévodech dradich lodi v Borkenu & kontinudlni spoluprace zékladnich uméleckych
gkol napfi¢ partnerskymi mésty. Nedilnou souddsti partnerstvi jsou rovnéz vyménné pobyty
zaméstnancu méstskych ufadQ, které podporuji pfenos dobré praxe, zvy$ovani odbornych
kompetenci a inovaci procest verejné spravy.

Cestovni ruch v oblasti spravniho obvodu obce s rozéitenou plisobnosti Ri¢any je ve znaéné mire
zavisly na Praze, kterd predstavuje hlavni zdrojovy trh navstévnikd. V obdobi let 2021 az 2024
mésto zaznamenalo pozitivni vyvoj v oblasti turismu - podet turistd vzrostl z 10 453 na 20 113 osob.
Primérna délka pobytu v Ri¢anech &ni piiblizné dvé noci, co? ukazuje na ptevahu kratkodobého
ubytovani.
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Graf: poéet hostdl v hromadnych ubytovacich zafizenich
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Z hlediska atraktivity je Ri¢any mo2né oznadit za mésto s primérnym turistickym potencidlem, ktery
véak neni systematicky rozvijen ani monitorovan. Do mésta nesméruji hromadné zajezdy a cestovni
ruch je orientovan predevsim na individualni navstévniky, pfipadné na Ucastniky jednodennich akci
pro vefejnost. Doba, kterou turisté travi ve mésté a jeho okoli, je kratka, presto by bylo mozné ji
prodlouzit naptiklad na délku vikendového pobytu prostfednictvim rozvoje doprovodnych sluzeb

a atraktivit.

Dal$im vyznamnym problémem je nedostate¢na nabidka sluzeb pro cestovni ruch, zejména v
oblasti ubytovani. Ve mésté chybi cenové dostupna ubytovaci zafizeni a ubytovani pro vétsi skupiny
navstévnikd. Z celkového poctu $esti ubytovacich zafizeni jsou étyri tfihvézdi¢kové, coz ukazuje na
omezenou rozmanitost nabidky a absenci levnéjsich alternativ. Tato skuteénost sniZuje
konkurenceschopnost Ri¢an jako turistické destinace a omezuje moznosti deléiho pobytu navétévnika.

Kli¢ové zavéry a shrnuti

vV .

Ri¢any t&% z mimotddné atraktivniho krajinného zazem!, které je jednou z hlavnich p¥ednosti mésta.
Blizkost Prahy spojend s lesoparky, cyklotrasami a moznostmi rekreace u vody vytvafi prostredi,
které je vyhledavané jak pro bydleni, tak pro traveni volného ¢asu. Vyznamnou roli hraje pfirodni
koupalisté Juredek a sit nauénych stezek, jez podporuji rekreaéni funkci Uzemi. Mésto je také
souddsti turisticky atraktivniho mikroregionu Laduv kraj, jehoz ndvstévnicky potencidl posilujf
destinace jako Ondtejov a Hrusice s muzeem Josefa Lady. Soudsti identity Ri¢an je také diraz na
tradice a kulturni odkaz - mésto aktivné podporuje lidové zvyky a prvorepublikovou atmosféru,

kterd je pritomnd v kulturnich akcich, &innosti ZUS i folklornim souboru Mikeé.

Cestovni ruch v Ritanech véak zlstava spiée doplitkovym odvétvim, zavislym na Praze jako
hlavnim zdrojovém trhu. Pocet turistd sice v obdobi 2012-2019 rostl, ale prdmérna délka pobytu
je pouze dvé noci a navstévnost je pfevazné individualni. Mésto nema systematicky rozvijenou
ani monitorovanou turistickou nabidku a neprobihd cilené osloveni zahraniénich turistd.
Nedostatedna je také infrastruktura pro cestovni ruch - z Sesti ubytovacich zafizeni jsou &tyfi
tfihvézdi¢kova a chybi cenové dostupné moznosti i kapacity pro vétsi skupiny. To brani del$im
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pobytiim a omezuje konkurenceschopnost mésta jako turistické destinace.
Zavérecéné implikace pro mésto

Ri¢any maiji potencial vyrazné posilit rekreaéni a turistickou funkci Gzemi, pokud lépe vyuziji své
pfirodni, kulturni a historické predpoklady. Kli¢ové je rozsifit nabidku sluzeb pro navstévniky,
zejména ubytovani a volnodasovych aktivit, lépe provazat mésto s mikroregionem LadUv kraj

a systematicky pracovat s turistickou znackou a propagaci. Strategickym ukolem je prodlouzit dobu

pobytu ndvétévnikd a soutasné chranit hodnoty krajiny, které tvori jadro atraktivity Ri¢an.

2.4.9 Kultura a sport

Mistni obyvatelé maji Siroké moznosti sportovniho a volnolasového vyziti, a to diky rozmanité siti
sportovist, ktera zahrnuje posilovaci hfisté, plavecké zafizeni, skateparky, horolezeckou sténu

a minigolf. Ve mésté plsobi fada Uspésnych sportovnich klubl, mezi nimi napfiklad Rugby Club
Mountfield Ri¢any, ktery hraje nejvy&&i &eskou ligu, florbalovy klub FBC Draci Ri¢any, Jezdecky
klub Ri¢any, déle také fotbalové a tenisové kluby. Vyznamnou roli v komunitnim Zivot& hraji i dvé
sokolské organizace - T) Sokol Ri¢any a Rado$ovice a T) Sokol Pacov. Na rostouci poptavku po
aktivnim traveni volného ¢asu reagovala i soukroma sféra, kterd pfispéla k rozsifeni nabidky o zafizeni
jako Volnodasové centrum Na Fialce.

VIV

Mapa nize zachycuje pocet registrovanych spolkt v jednotlivych sprévnich obvodech obci s rozéifenou
plsobnosti (ORP) v pfepottu na 1 000 obyvatel. Udaje ukazuji miru ob¢anské angazovanosti

a aktivitu komunitniho Zivota v tzemi. V ptipadé SO ORP Ritany &ni tento ukazatel 10,62, co? je
mirné nad republikovym primérem. Ri¢ansko tak vykazuje solidni Grover spolkové &innosti, atkoliv
ve srovnani s nékterymi regiony s dlouhodobé silnou tradici obéanského sektoru zstava prostor pro
dalsi rozvoj a podporu komunitnich iniciativ.

Graf: Poéet spolkd v SO ORP na 1000 obyvatel

B
577 20,75

Zdroj: OvD - vlastni zpracovani
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Kultura mé v Ri¢anech dlouhodobé silné postaveni a mésto je podle akéniho pldnu Program mésto
uméni koncipovano jako zivé kulturni centrum regionu. Kulturni a spolecensky zivot nabizi Sirokou
gkalu aktivit a akci, které oslovuji riizné cilové skupiny obyvatel. Dilezitou instituci pfedstavuje
Muzeum Ri&any, které ro&né navétivi pfiblizné 12 000 osob.

Pestoze je nabidka sportovnich, kulturnich a volno&asovych aktivit v Ri¢anech pestrd, mésto se
potyka s nékolika strukturdlnimi problémy souvisejicimi s rychlym rlstem poétu obyvatel a rostouci
poptavkou po sportovni infrastrukture. Pozitivnim krokem je dokon¢ovand sportovni hala u ZS
Komenského o rozmérech pfiblizné 40 x 20 metrQ, kterd vyznamné zlepsi podminky pro Skolni
télesnou vychovu i ¢ast volnocasovych aktivit. Tato investice vSak svou velikosti ani provoznim
uréenim plné nenahrazuje chybéjici méstskou sportovni halu standardnich rozmérd 45 x 25 metrdq,
kterd je nezbytnd pro plnohodnotny provoz halovych sportd, jako jsou hdzend, florbal & futsal, véetné
soutézniho a turnajového vyuziti.

Stavajici télocvi¢ny i nové vznikajici kapacity jsou zejména v odpolednich a vecernich hodinach
vyuzivany na hranici svych moznosti, pfi¢emz priorita $kolniho provozu pfirozené omezuje jejich
dostupnost pro sportovni kluby. Tento stav dlouhodobé limituje dalsi rozvoj organizovaného sportu

a zvysuje tlak na jiz existujici zafizeni. Dalsi strukturdlni slabinou sportovni infrastruktury je absence
standardni atletické drahy o délce 400 metri, kterd by umoznila systematicky rozvoj atletiky

a kondiéni pripravy $irsiho spektra sportovct i vefejnosti. Pro potfeby fotbalovych a ragbyovych klubt
by bylo zaroven zadouci vytvofit viceicelovou venkovni sportovni plochu s umélym povrchem,
idedlné situovanou mimo husté zastavéné Uzemi mésta. Takové fedeni by umoznilo celoroéni
tréninkovy provoz, véetné vyuziti umélého osvétleni, bez negativnich dopad( na okolni obytné
oblasti.

V souhrnu lze konstatovat, Ze i pfes realizované a probihajici investice z(stdva sportovni
infrastruktura v Ri¢anech kapacitné napjatd a bez doplnéni chybéjicich kli¢ovych prvkd nebude
schopna dlouhodobé reagovat na potreby rychle rostouciho mésta a jeho aktivni populace.

Dal&im dlouhodobym problémem je absence St¥ediska volného &asu (SVC) nebo Domu déti

a mladeze (DDM). Tento deficit byl opakované identifikovan jak ve Strategickém planu rozvoje mésta,
tak Udastniky verejnych workshopt. Ri¢any jsou ptitom jedinym méstem v rdmci SO ORP, které
takové zafizeni nema, coz vyrazné omezuje nabidku aktivit pro déti a mladez.

S tim Uzce souvisi i nedostateéna kapacita zajmového a neformalniho vzdélavani. Zakladni
uméleckd gkola (ZUS) mé& omezené prostory a jeji kapacita je dlouhodobé plné vyuZita, krouzky
a zajmové cinnosti byvaji preplnéné. V celém regionu je navic neformalni vzdélavani kapacitné
i lokalné nedostupné, coz omezuje moznosti rozvoje talentl, zejména u déti a mladistvych.

Problémem je také technicky stav sportovist. Problémy hlési fotbalové a ragbyové kluby, které se
potykaji s nekvalitnimi hfisti, nedostate¢nym zazemim a omezenymi moznostmi zimni pfipravy. Tyto
faktory snizuji komfort sportovcl i navstévnikd a omezuji rozvoj sportovni ¢innosti.

Dalsi oblasti, ktera vyzaduje systematickou pozornost, je kulturni infrastruktura. Stavajici kulturni
centrum mésta se potyka se zastaralym technickym zdzemim a nedostatkem prostor vhodnych pro
poradani vétsich kulturnich a spoledenskych akci. Tento stav dlouhodobé omezuje moznosti
roz$ifovani kulturni nabidky mésta i kapacitu pro pofddani divadelnich predstaveni, koncertd, plest
a dalsich vyznamnych spoledenskych udalosti.

Z dlouhodobého strategického hlediska by proto mésto mélo sméfovat k vystavbé nového,

kapacitné i funkéné odpovidajiciho kulturniho domu, ktery by umoznil konani velkych akci
méstského i regionalniho vyznamu. Novy objekt by mél disponovat dostate¢né velkorysymi vnitfnimi
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prostory, kvalitnim technickym zdzemim a navazujicim venkovnim prostorem pro doprovodné akce.
Klicovym predpokladem uspésného fungovani takového zafizeni je rovnéz kapacitni parkovani

a dobra dopravni dostupnost, zejména pési vazba na centrum mésta a kvalitni napojeni na zelezni¢ni
dopravu.

Specifickou oblasti dal&iho rozvoje jsou zatizeni pro streetové a akéni sporty. Ri¢any jiz v sou¢asnosti
disponuji dvéma skateparky a dvéma pumptracky a zakladni podminky pro in-line brusleni jsou
zajistény vyuzitim stavajici sité cyklostezek. Nejednd se proto o zdsadni deficit v absolutnim smyslu,
nicméné s ohledem na velikost mésta, jeho dynamicky populaéni rist a vysoky podil mladych
obyvatel je Zadouci tuto infrastrukturu dale kultivovat a rozvijet.

Dalsi zlepseni by se mélo zaméfit zejména na kvalitu, kapacitni pfimérenost a funkéni pestrost téchto
ploch, véetné lepsiho zazemi pro starsi déti a mladez (parkour, kombinované streetové prvky,
bezpecné zény pro neformalni sport). Posileni a modernizace této infrastruktury by rozsifilo nabidku
aktivniho traveni volného ¢asu, zvysilo atraktivitu verejného prostoru a pfispélo k dlouhodobé
prevenci socidlné patologickych jevl i k posilovdni komunitniho Zivota ve mésté.

Kli¢ové zavéry a shrnuti

Ri¢any nabizeji pestrou &kalu sportovnich, kulturnich a volno&asovych aktivit a jsou dlouhodobé
hodnoceny jako mésto s velmi kvalitnim zazemim. Obyvatelé maji k dispozici Sirokou sit
sportovist, posilovacich hfist, skateparkd, plavecké haly ¢ horolezecké stény a mésto podporuje
fadu Uspéénych sportovnich klubl - od rugby a florbalu po jezdectvi, fotbal a tenis. Kulturni Zivot je
stejné vyznamnou souddsti identity mésta. Ri¢any jsou koncipovany jako kulturni centrum
regionu, velké mnoZstvi akci dopliiuje prace Muzea Riany a bohaté &innost mistnich spolka a
organizaci.

7

Dynamicky rGst mésta vSak vytvafi tlak na sportovni a kulturni infrastrukturu. Nejvétsim
problémem je chybéjici velka sportovni hala s parametry pro plnohodnotny provoz sport jako
florbal, hdzena & futsal. Sou¢asné télocvicny jsou plné vytiZzené, coz omezuje sportovni kluby

i $koly. Daldim zdasadnim nedostatkem je absence Stfediska volného ¢asu nebo DDM, coz omezuje
nabidku aktivit pro déti a mladez - Ri¢any jsou jedinym méstem v SO ORP bez takového zafizen.
Kapacity neformalniho vzdélavani jsou dlouhodobé nedostate¢né a ZUS pracuje na hranici svych
prostorovych moznosti.

Problémy se tykaji i technického stavu sportovist - fotbalové i ragbyové kluby upozorfiuji na
nekvalitni povrchy, nedostateéné zazemi a chybéjici prostory pro zimni ptipravu. Kulturni
infrastruktura je zastarald a chybi prostory pro vétsi akce. Nedostatkova je také nabidka
modernich venkovnich zafizeni pro teenagery a mladé lidi, jako jsou bikeparky, parkourové plochy ¢i
in-line drahy.

Zavéredné implikace pro mésto

Ri¢any pottebuiji zésadné posilit sportovni, kulturni a volno¢asovou infrastrukturu - od vystavby
velké sportovni haly a SVC/DDM po rekonstrukci stévajicich hfiét a rozvoj kvalitnich venkovnich
ploch pro mladez. Stejné dileitd je modernizace kulturnich prostor a posileni kapacit ZUS

i zajmovych aktivit. Strategickym cilem je udrzet vysokou kvalitu zivota obyvatel a nabidnout
infrastrukturu odpovidajici rychle rostouci populaci i méstské identité.
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2.4.10 Zivotni prostiedi

Mésto klade velky diraz na ochranu Zivotniho prostredi a aktivni boj s dopady klimatické krize.
Uéastnici odbornych workshop( i vetejnost shodné vnimaiji potfebu $etrného zachazeni s pldou,
ochrany pfirody a zelené a udrzeni charakteru mésta, jehoz genius loci je zalozen pravé na propojeni
méstského a ptirodniho prosttedi. Dynamicky populaéni réist v okoli Ri¢an véak vytvaii silny tlak na
verfejnou infrastrukturu a pfirodni zdroje, coZ vyzaduje systémova a dlouhodobé udrzZitelna opatreni.
Mezi klicové oblasti, které mésto musi fesit prioritné, patfi vodovodni a kanaliza¢ni infrastruktura,
odvadéni splagkovych vod a kapacita &istirny odpadnich vod (COV).

Jednim z nejzavaznéjsich dlouhodobych problémd mésta je zajisténi dostateénych kapacit pitné
vody. Ri¢any jsou v soutasnosti v zdsobovani vodou prevazné zavislé na prazské vodovodni siti, kterd
predstavuje hlavni zdroj pitné vody pro mésto. Odbér vody z Prahy se jiz dnes pohybuje na hranici
smluvniho limitu jednoho milionu metrd krychlovych roéné. MozZnost navyseni dodavek je podminéna
kapacitnimi a technickymi limity nadfazené infrastruktury a vyzaduje splnéni konkrétnich podminek

a investiénich krok(, nikoli véak absolutné vyloudena.

Z téchto ddivodd byla v Ritanech zavedena regulace ptipojovani novych odbérateld a vodovodnich
fadld na stavajici sit, ktera vyznamné omezuje tempo dalsiho rozvoje mésta a zvysuje tlak na
koordinaci Uzemniho planovani, bytové vystavby i vefejné infrastruktury. Otazka vody se tak stava
jednim z kli¢ovych limitujicich faktor& budouciho rozvoje Ri¢an.

Mésto proto pfipravuje projekt rekonstrukce byvalé Upravny pitné vody Brezska a navazujicich vrtd

v oblasti Rokytky. Tento zdmér ma zasadni vyznam nejen z hlediska posileni kapacit zdsobovani
pitnou vodou, ale predevsim jako prvek kritické infrastruktury. Jeho realizace by zvysila miru
sobé&stadnosti mésta a sni¥ila jeho zavislost na externich doddvkach, zejména na pfivadédi Zelivka a
prazské vodovodni soustavé, ¢imz by vyznamné posilila odolnost mésta vidi krizovym a mimorfadnym
situacim.

Podil mistnich zdrojd vody zlstdva nizky - pfiblizné 20 % spotfeby je pokryto odbérem z podzemni
vody z oblasti Rokytky. Upravna vody RadoZovice, kterd by mohla pispét ke zvygeni sob&stadnosti, je
v8ak od roku 2012 mimo provoz kvili svému technickému stavu a zastaralé technologii. Obyvatelé
oblasti, kde neni zavedena vefejna vodovodni sit, jsou odkazani na individualni zasobovani ze studni.
To predstavuje vézny problém, protoZe Gizemi Ri¢an je z hydrogeologického hlediska mélo stabilni

a podlozi ma charakter ,cedniku®, dochazi tak k vyéerpavani pfirodnich zdrojd a poklesu hladiny
podzemnich vod.
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Graf: Vyvoj cen vodného a sto&ného v Ri¢anech

Il Vodné [l Stogné [l Celkem
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Zdroj: 1.S¢V - vlastni zpracovani

Dalsi vyznamnou oblasti je kanaliza¢ni a odpadni infrastruktura, kterd se potyka s fadou nedostatka.
Ve vétsing mésta je vybudovan jednotny kanalizaéni systém, ktery odvadi jak splaskové, tak destové
vody. Tento systém je dlouhodobé pretizeny a pfi pfivalovych srazkach dochazi k pretékani stok

a unikam splagkd do vodnich tokd. Pietizeni kanalizaéni sité zvyéuje i z4té% na centrélni Cistirnu
odpadnich vod Ri¢any, jejiz kapacita z(stdva nedostatednd i po modernizaci provedené v roce 2020,
ktera zvysila vykon zafizeni na 20 600 ekvivalentnich obyvatel. Kapacita Cistirny je tak znovu blizko
svému limitu a v souvislosti s pokracujicim populaénim rlstem predstavuje dlouhodobé riziko pro
ekologickou stabilitu i kvalitu vody.

Na verejnou kanalizaci neni dosud napojena ¢ast mésta Kufi, kde jsou domacnosti odkazany na malé
domovni &istirny odpadnich vod (DCOV) nebo septiky. Jejich provoz je véak obtizné kontrolovatelny

a v praxi ¢asto nedostate¢ny. Nepravidelné vyvazeni, chybéjici systematicky monitoring a rozdilna
technicka Uroven téchto zafizeni mohou vést ke znecistovani podzemnich vod a lokalnim ekologickym
problémim.

Z pohledu dlouhodobé udrzitelnosti a ochrany Zivotniho prostredi je proto nezbytné dokondit
vystavbu kanalizaéni sité ve véech ¢astech mésta, véetné Kufi a dalsich dosud neplné napojenych
Llokalit. Komplexni dobudovani kanalizace je klicovym infrastrukturnim krokem, ktery umozni
sjednoceni standardu nakladani s odpadnimi vodami, sniZzeni environmentalnich rizik a vytvoreni
stabilnich podminek pro dalsi rozvoj mésta.

Dalsi oblasti, kterd vyzaduje pozornost, je odpadové hospodarstvi. Ve mésté se opakované objevuji
problémy s neporadkem u stanovist separovaného odpadu a nevhodnym umisténim sbérného dvoru,
ktery se nachdzi v bezprostredni blizkosti obytné a rekreacni zény. Okolni lesy jsou navic zatizeny
vyskytem cernych skladek, jejichz odstrafiovani vyzaduje znac¢né finanéni i personalni kapacity.
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Kli¢ové zavéry a shrnuti

Ri¢any kladou velky d@iraz na ochranu Zivotniho prostiedi a udrzeni jedine¢ného propojeni mésta
s okolni krajinou. Rychly populaéni rist véak vyrazné zatéZuje pfirodni zdroje i technickou
infrastrukturu, zejména vodni hospodarstvi. Nejzavaznéjsim problémem je nedostatek pitné
vody - mésto je plné zavislé na prazské vodarenské soustavé, jejiz kapacita je na maximu, takze
plati uzdvéra pro pfipojovani novych odbérnych mist. Mistni zdroje pokryvaji jen asi pétinu
spotieby a podzemni vody jsou kvili geologickym podminkdm nestabilni. Upravna v Rado$ovicich
je navic mimo provoz a nelze ji aktualné vyuzit k posileni sobéstac¢nosti.

Zavazné problémy se tykaji i kanalizace. Jednotny kanalizaéni systém je pfetizeny, pfi pfivalovych
deétich dochézi k p¥etoktim a Unikam splagk do vodnich tokd a centralni €OV nara%i na hranici
kapacity i po neddvné modernizaci. Cdst mésta Kufi neni napojena na kanalizaci a spoléhd na
domovni éistirny ¢&i septiky, které jsou malo kontrolované a zatéZuji podzemni vody. V oblasti
odpadi se opakuji problémy s nepofadkem kolem kontejnerovych stani, nevhodnym umisténim
sbérného dvora a vyskytem &ernych skladek v okolnich lesich.

Zavérecné implikace pro mésto

Ri¢any mus{ urychlené fegit sob&sta&nost v zdsobovéni vodou, modernizaci a rozéiteni kanalizaéni
sité a kapacity COV a zefektivnit kontrolu individudlnich &stiren. Stejné ddleZitd je modernizace
odpadového hospodarstvi, véetné premisténi sbérného dvora a prevence ¢ernych skladek.
Udrzitelny rozvoj mésta bude zaviset na tom, jak rychle a systematicky dokaze reagovat na tlak
populaéniho ristu na zakladni ekologickou infrastrukturu.

2.5 Souhrnna syntéza hlavnich zjisténi kapitoly

Ri¢any prochdzeji rychlou promé&nou danou dlouhodobym riistem poétu obyvatel a silnym
pritazlivym efektem blizkosti Prahy. Mésto tak celi paralelnimu tlaku na infrastrukturu technickou

i socidlni a zaroven potfebuje chranit svij charakter zaloZeny na propojeni pfirody kompaktniho mésta
a vysokeé kvality Zivota. V oblasti fizeni a spravy se ukazuje moderni a otevieny Urad brzdény
roztfisténosti pracovist a nadmérnou zatézi zplsobenou mnozZstvim projektd i obtiznym naborem lidi.
Rozvoj mésta narazi na chybéjici kontrolni mechanismy u soukromé vystavby a na silny

suburbanizaéni trend v okoli.

Doprava je jednoznaéné nejpaléivéjsi téma. Mésto trpi tranzitni zatéZi z Prahy a okoli i vysokym
pocétem vozidel mistnich rezidentd. Intenzity na hlavnich tazich pfevys$uji Unosnou kapacitu a absence
funkéniho obchvatu zvySuje dopravni stres i ekologickou zatéZ. Parkovani je dlouhodobé
podhodnocené a mésto dosud nevyuziva regulaéni ndstroje v plném rozsahu.

V oblasti $kolstvi je nutné sledovat kapacity matefskych i zakladnich skol. Optimalni by bylo
i zvy&eni pottu prostord pro technické a volnotasové vzdélavani. Ri¢any jsou jediné mésto v regionu
bez domu déti a mlddeZe a zaroven trpi nedostatkem pedagogu.

Zdravotnictvi se v disledku dojezdu obyvatel z okoli potyka s akutnim nedostatkem praktickych
lékarl pediatr a zubnich lékaih. Obyvatelé ¢asto volaji po zfizeni pohotovosti a mésto fesi
nevyrovnanou kvalitu péce v mistnich zafizenich. Sociadlni oblast reaguje na rostouci pocet senior(

a potrebu rozvoje péce v domdacim prostiedi a zaroven vnima riziko socidlni nerovnovahy zplsobené
rostoucimi Zivotnimi naklady.
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V oblasti bydleni pfevlada nedostatek dostupnych byt a velmi vysoké ceny nemovitosti.
Struktura bytového fondu s minimalnim podilem bytovych dom( omezuje nabidku a podporuje dalsi
rozristani mésta. Kulturni a sportovni infrastruktura je bohata, ale trpi nedostatkem velké sportovni
haly i kapacit pro mladez a neformdlni vzdélavani. Zivotni prostiedi je ohrofeno nedostatkem pitné
vody, pretizenou kanalizaci a omezenou kapacitou Cistirny. Mésto je zavislé na jediném dodavateli
vody a ¢ast Uzemi stale neni napojena na kanalizaci.

Celkové se ukazuje obraz atraktivniho a silného mésta, jehoz hlavnim rizikem je nezvladnuty rist. Bez
jasné strategie hrozi kumulace problém0 dopravnich, kapacitnich, socidlnich i environmentdlnich.
Ri¢any maji vysoky potencidl, ale zdroveri stoji na prahu rozhodnuti, kterd uréi podobu mésta na dalgf
dvé desetileti.

2.6 Analyza rozpoctu

Mé&sto Ri¢any dlouhodobé hospodati s pozitivnimi vysledky a udrzuje si stabilni finanéni pozici.
Méstsky urad voli konzervativni pfistup pfi sestavovani i fizeni rozpoctu a zodpovédné naklada se
svéfenymi prostfedky. Mezi hlavni silné strdnky mésta patii skute¢nost, Ze Ri¢any jsou mé&stem bez
dluhd z minulosti. Strategickym cilem je tuto finan¢ni stabilitu zachovat a nadale udrzovat mésto jako
ekonomicky zdravé a bez zadluzeni.

Hospodareni mésta se vyznaduje postupnym nardstem pFijmQ, viz ndsledujici tabulka. V obdobi
2020-2024 doslo u vétsiny pfijmovych polozek k vyznamnému ristu, avSak dynamika se mezi
skupinami pfijm0 vyrazné Lisi. NejddleZitéjsi pfijmovou skupinou jsou pfijmy darové, které se zvysily
zhruba o 93 %. Nedariové pfijmy posilily o 37 %, naopak neinvesti¢ni transfery poklesly

o pfiblizné 11 % (pokles externich transferovych tituld). Celkové bézné prijmy mésta véak i presto
vzrostly o 61 %. Ve sledovaném obdobi se zvysily kapitalové pfijmy i investiéni transfery. Vysledkem
bylo celkové zvyseni investi¢nich pfijmd o 129 %

Celkové piijmy mésta Ri¢any vzrostly o pFiblizné 72 % na 1,1 mld. K¢ v roce 2024.

Tabulka: Pfehled vyvoje pFijmu v tis. K&

Ukazatel (tis. K&) UC 2020 uC 2021 uC 2022 uC 2023 UC 2024

Daffové piijmy 306 034 330325 423 559 506 355 590 269
Nedafiové ptijmy 126 194 190 157 152 019 177 710 172 550
Neinvesti¢ni transfery 95917 88 126 82928 98 979 85 140
BEZNE PRIMY 528 145 608 608 658 506 783044 847 959
Kapitalové p¥jmy 4158 8 500 9237 4623 16 307
Investi¢ni transfery 101 159 63511 23764 61910 225173
INVESTIENI PRIMY 105 317 72010 33001 66 532 241 479
PRIJMY CELKEM 633 462 680 618 691 507 849 577 1089 439

Zdroj: vlastni zpracovani, monitor statni pokladny

Bézné vydaje se meziro¢né zvysuiji, coz je disledek zejména ,legislativnich* zmén a inflaénich vlivi
v ekonomice. Tyto vlivy se projevuji pfedevéim v objemové vyraznych polozkach jako jsou mzdy
zaméstnancu Ufadu i pfispévkovych organizaci, neinvestiéni ndkupy nebo transfery vefejnopravnim
subjektim. Bézné vydaje jako celek se zvysily o 63 %.

Zcela zdsadni dynamiku vykazuji kapitalové vydaje, které vzrostly o 121 %, tedy vice nez
dvojnasobné.

Celkové vydaje mésta Ri¢any vzrostly o p¥iblizné 84 % na 1,1 mld. K¢ v roce 2024.
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Tabulka: Pfehled vyvoje vydajt v tis. K&

Ukazatel (tis. K¢) UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024

Platy a souvisejici vydaje 142 553 151101 180 045 209 440 229 509
Neinvestiéni ndkupy a souvisejici vydaje 116 591 132585 167 573 195178 221742
Neinvestiéni transf. soukromoprav. subj. 6959 6 165 19 246 26 892 32783
Neinvestiéni transf. vefejnoprav. subj. 100 509 93 255 90 395 119 706 110671
Ostatni neinvestiéni vydaje 5084 6 650 6 685 6737 9072
BEZNE VYDAJE 371696 389 755 463 944 557 953 603777
KAPITALOVE VYDAJE 213905 133909 200937 149 062 473 108
VYDAJE CELKEM 585 602 523 664 664 882 707 016 1076 885

Zdroj: vlastni zpracovani, monitor statni pokladny

Rozdil mezi béznymi pfijmy a vydaji se nazyva provozni pfebytek (saldo provozniho rozpoctu). To
jsou prostiedky, které méstu Riany slouZi primarné ke spldtkam jistin a na financovani investi¢nich

vV /i

zamérQ. V analyzovanych letech mésto vykazovalo prebytek hospodareni. Nejvyssiho prfebytku mésto

dosdhlo v roce 2024, a to 244,2 mil. K&

Dal&i moZnosti, jak zhodnotit hospodateni mésta Ri¢any, jsou hodnoty ukazatele provoznich dspor.
Ukazatel vyjadfuje procentudlni hodnotu finanénich prostredkd, které zistavaji z provoznich
pfijmu po Uhradé provoznich vydaji na kryti investiénich zaméri mésta. Minimalni hodnota
ukazatele je 10 %, v idedlnim pfipadé se vyse ukazatele ma pohybovat v intervalu 25-45%. Mésto

Ri¢any tak za sledované obdobi dosahuje idedlni hodnoty provoznich dspor.

Stejné pozitivni hodnoty jsou i u ukazatele dluhové sluzby. Ukazatel stanovuje pomér, kterym je
obec schopna kryt svou ro¢ni dluhovou sluzbu svymi celkovymi pfijmy. Za rizikovou hodnotu je

povazovan ukazatel vyssi nez 25 %. V roce 2024 byla vyse ukazatele 1,1 %.

Tabulka: Rekapitulace hospodareni

Ukazatel (tis. K¢) UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024

Provozni piebytek (PP) 156 449 218 853 194 562 225091 244 183
Rozdil PP a spljistin 89 485 187 027 177 564 214119 232911
Prijmy celkem 633 462 680618 691 507 849 577 1089 439
Vydaje celkem 585 602 523 664 664 882 707 016 1076 885
SALDO bez financovani 47 860 156 954 26 626 142 561 12554
Prijmy v¢. financovani 755910 680618 691 507 899 577 1189 439
Vydaje v¢. financovani 652 566 555 490 881 880 717 987 1088 156
BILANCE HOSPODARENI 103 344 125 128 -190 373 181 589 101 282
Ukazatel provoznich uspor (%) 29,62 35,96 29,55 28,75 28,80
Ukazatel dluhové sluzby (%) 10,81 4,89 2,61 1,40 1,11

Zdroj: vlastni zpracovani, monitor statni pokladny

Uzemné samospravné celky v CR mohou hospodafit tak, aby vy&e jeho dluhu nepresahla 60 %
praméru jeho piijmG za posledni 4 rozpotové roky. Mésto Ri¢any pak ma podle tohoto pravidla
dostateény prostor pro pfijeti pfipadného Uvéru na mozné investi¢ni i neinvesti¢ni akce. Z nize
uvedené tabulky je zfejmé, ze dluh mésta nepresahuje povolenou 60% hranici (v roce 3,8 %). Strop

pro vysi dluhu v roce 2024 tak byl 464,8 mil. K¢&.
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Tabulka: Dluh mésta a fiskalni pravidlo hospodareni mésta

Ukazatel (tis. K¢) UC 2020 UC 2021 UC 2022 UC 2023 UC 2024
Dluh 102 885 71059 54 061 43 090 31818
Primér pfijm0 za 4 roky 348 697 459 298 570960 713791 827 785
Fiskalni pravidlo 29,5% 15,5% 9,5% 6,0% 3,8%
Primér pfijmu za 4 roky (60 %) 209 218 275579 342576 428 275 496 671
Rozdil dluhu a pruméru pfijma -106 333 -204 519 -288 514 -385 185 -464 853
Rozdil dluhu a prdméru pfijmu (5 %) -5317 -10 226 -14 426 -19 259 -23243

Zdroj: vlastni zpracovani, monitor statni pokladny

Na b&Zném G¢tu mésta Riany bylo ke konci roku 2024 a2 250,8 mil. K& a 209,2 mil. K& na G&tech
fondd. Spoleéné s prostorem pro Uvér az do vyse 464,8 mil. K& ma mésto dostateéné prostredky pro

jejich vyuziti na investiéni ¢i neinvesti¢ni akce.

Kli¢ové zaveéry a shrnuti

Hospodareni mésta se vyznaduje postupnym nartistem pFijma i vydajl ve sledovaném obdobi
2020-2024. Celkové ptijmy mésta Ri¢any vzrostly o pF¥iblizné 72 % na 1,1 mld. K¢ v roce 2024.
Celkové vydaje pak vzrostly o pfiblizné 84 % rovnéz na 1,1 mld. K¢ v roce 2024.

Kapitalové vydaje mésta se z roku 2020 do roku 2024 zvysily téméF dvojnasobné a to na 473 mil.
Ke.

Ukazatelem stfednédobé udrzitelnosti je ukazatel provoznich Uspor, ktery vyjadfuje, jaka ¢ast
béznych vydajd z(stava na investi¢ni zaméry. Ve vefejném sektoru je za hraniéni povazovana
drovef minimalné 10 %, zatimco idedlni pdsmo se pohybuje nad 25 %. Mésto Ri¢any se v celém
sledovaném obdobi pohybovalo stabilné v rozmezi 25-30 %, pfi¢emz v roce 2024 dosahlo
hodnoty 29,8 %. Mé&sto Ri¢any ma velmi nizké zadluZeni (v roce 2024 &inil ukazatel dluhové
sluzby pouhych 1,11 %, tedy hluboko pod limitem 25 %).

Zavéredné implikace pro mésto

Na b&Zném G¢tu mésta Ritany bylo ke konci roku 2024 a% 250,8 mil. K&, spole¢né s prostorem
pro Uvér az do vyse 464,8 mil. K¢ (za rok 2024) ma mésto dostate¢né prostredky pro jejich vyuziti.

2.7 Vyhodnoceni terénniho setreni
2.7.1 Vysledky workshopt se zaméstnanci uradu

Probéhlo 13 workshopt se zastupci jednotlivych odbord méstského Uradu. Kazdy odbor mél své
zastoupeni, v nékterych pfipadech vedouci pracovnici, jinde Sirsi tym.

Uéastnici byli z méstskych odbort a oddéleni

Odbor kancelare starosty,

Odbor socialni a zdravotni (vedouci),
Oddéleni investic,

Vedeni mésta,

IT (vedouci),

Odbor Zivotniho prostredi,
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Odbor dopravy + méstska policie,

Odbor gkolstvi a kultury + MAP,

Odbor tzemniho planovani,

Odbor spravy majetku,

Odbor krizového fizeni (vedouci),

Finance, audit, pravni (spole¢ny workshop, vedouci),
Odbor stavebni (vedouci),

Hlavni zjisténi

e Identita mésta: Ri¢any jsou vnimany jako atraktivni lokalita u Prahy, s bohatym p¥irodnim
zézemim a komunitnim Zivotem. Ufednici ocefiuji atmosféru ,pifiemného malého mésta“
s moznostmi sportu, kultury a volnocasovych aktivit.

e Rist a jeho limity: Vsichni U¢astnici se shoduji, Ze soucasné tempo rlstu je neudrzitelné.
Infrastruktura (Skoly, zdravotnictvi, doprava, vodovod, kanalizace) nedokaze drzet krok
s dynamikou vystavby.

e Doprava a parkovani: Nejpalcivéjsi problém. Denni dopravni $pic¢ky zplsobuji zacpy, chybi
parkovaci kapacity, zejména u vlakového nadrazi. Nadmérna automobilova doprava zhorsuje
kvalitu ovzdusi.

e Vodohospodarstvi: V okrajovych ¢astech mésta chybi vodovod i kanalizace. Dochdzi k vrtani
studni a pouzivani septikd, coz zhorsuje hydrogeologickou situaci a ohrozuje podzemni vody.

e Spadovost sluzeb: Ri¢any funguiji jako spadové mésto pro okolni obce, které nedostateéné
reguluji vystavbu. To vytvari tlak na Skolstvi, zdravotnictvi i volnocasovou infrastrukturu.

e Sprava mésta: Ufad je rozdélen do Eesti budov, coz komplikuje spolupréci a kontakt
s vefejnosti. Chybi generatory pro krizové situace. Utednici pracuji pod tlakem, je nedostatek
kvalitnich uchazecd o praci.

e Rozpoétové riziko: Neustdlé investice do infrastruktury mohou vést k napjatému rozpoctu. Je
nutna prioritizace a optimalizace cash flow.

Priority k feseni

1. Doprava a parkovani - obchvat, udrzba komunikaci, parkovaci diim u nadrazi, zpoplatnéni
parkovani v centru.

2. Vodovod a kanalizace - posileni zdrojl vody, vystavba kanalizace a ¢isti¢ky odpadnich vod.

3. Udrzitelny rozvoj - regulace vystavby, posileni infrastruktury (Skoly, lékafi), zachovani genia
loci a komunitniho Zivota.

4. Digitalizace a modernizace ufadu - konsolidace budov, vyuzivéni datovych schranek, online
pfistup.

5. Spoluprace s okolnimi obcemi - nutnost koordinace Uzemniho planovani a sdilen{
odpovédnosti za sluzby.

Kli¢ové zavéry a shrnuti

Workshopy napfi¢ odbory potvrdily shodné vnimani hlavnich problémd i pfednosti mésta. Ricany
jsou vnimany jako atraktivni mésto s kvalitnim pfirodnim zdzemim a silnym komunitnim Zivotem,
av$ak soudasné tempo ristu je podle véech uéastnikd neudrzitelné. Infrastruktura - Skoly,
zdravotnictvi, doprava, vodovod a kanalizace - nestaéi rychlé vystavbé. Nejpaldivéjsim tématem je
doprava a parkovani, zejména pretizeni komunikaci a kriticka situace u nadrazi. V okrajovych
¢astech mésta chybi vodovod a kanalizace, co? vede k vrtani studni a uzivani septik( a tim ke
zhorsovani stavu podzemnich vod.
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Ri¢any zarover funguiji jako spadové mésto pro okolni obce, které nereguluji vystavbu dostate¢né,
coz dale zvysuje tlak na Skolstvi, zdravotnictvi a volnoéasovou infrastrukturu. Spravu mésta
komplikuje roztfisténost ifadu do Sesti budov, nedostatek personalnich kapacit a vysoké
pracovni zatiZeni.

Zavéredné implikace pro mésto

Workshopy ukazuji potfebu zasadni prioritizace: fesit dopravu a parkovani, posilit
vodohospodarskou infrastrukturu, regulovat vystavbu a modernizovat chod Ufadu. Nutna je také
hlubsi spolupréce s okolnimi obcemi, kterad je kli¢ova pro zvladdnuti budouciho ristu mésta.

2.7.2 Dotaznikové Setreni

V roce 2021 probéhlo v Ri¢anech dotaznikové $et¥enti, kterého se zGastnilo vice ne? 1000
respondentd, z nichz 88 % respondentd byli rezidenti, ostatni byli dojizdé&jici studenti, lidi dojizdéjici
za praci nebo dojizdéjici na nakupy.

Vysledky ukdzaly, Ze drtiva vétsina respondentu si nepfeje vétsi rozristani obce a libi se ji klidny
charakter mésta. Dal&{ rozvoj by mohl mit dopad na kvalitu ¥ivota v Ri¢anech dbytkem p¥irodnich
lokalit. V ramci dotazniku méli respondenti vyplnit, do ¢eho by podle nich mélo mésto nejvice
investovat a jaké sluzby jim ve mésté nejvice chybi.

Graf Priorit nize ukazuje, jaké oblasti povazuji obyvatelé Ri¢an za nejdilezitéjéi pro budouci investice
mésta. Mezi nej¢astéji zminované priority patfi podpora udrzitelnosti, tedy zejména nakladani

s vodou, energiemi a odpady, dale zlepsovani verejné zelené a feSeni parkovani. Vyznamnou pozici
zaujimaji i o¢ekavani smérem ke zlepseni zdravotnictvi, méstské hromadné dopravy ¢i kultury

a sportu. Oproti tomu témata jako coworking nebo seniorska péée zaznivaji méné asto. Vysledky
odrazeji silny ddraz verejnosti na kvalitu prostredi a infrastruktury kazdodenniho Zivota.

Graf Absense ukazuje, jaké typy sluzeb obyvatelim Ri¢an nejvice chybi. S vyraznym odstupem
dominuje nedostupnost Llékarskych sluzeb, kterou uvedla vice nez tfetina respondentd. Dale
zaznivaji potfeby v oblasti socidlnich sluzeb, koupalisté, parkovani ¢i rychlého obderstveni. Mezi méné
¢asto zminované nedostatky patfi $kolska infrastruktura, sportovisté, kvalitni stravovani nebo
verejny prostor pro volnocasové a komunitni aktivity. Vysledky podtrhuji pfetrvavajici tlak na

zakladni obdanskou vybavenost a kapacity zdravotni a socidlni infrastruktury ve mésté.
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Graf: Priority investice podle respondenti

Podpora udrzitelnsti (nakladéni s vodou,
energie a odpady)

44 %
Vice zelené ve mésté 39
Nova zeleri v okoli mésta 35
Parkovani a parkovaci dam %
Podpora zlep$ovani zdravotnictvi %
Podpora MHD a nemotorové dopravy %
Podpora kultury a sportu 30 %

Uklid a Gdrzba mésta 28 %

Zéabava typu koupalidt&, venkovni amfiteatr 25%

Stfedni Skoly 22

Dostupné bydleni pro mladé 22

Investice do méstského centra 21

Seniorské bydleni a bezbariérovy pfistup 17

Sluzby pro seniory 16 %
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Zdroj: Dotaznikové Setreni Ri¢any - vlastni zpracovani

Graf: Absence sluZzeb ve mésté podle respondentt
Lékarské sluzby 342 %

Socidlni sluzby
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Koupalisté 48 %
Parkovaci domy 6 %
Fast food 43 %
Z8/MS | EE
Nakupni centrum 3%
Sportovists | B
Ddm pro seniory - 22 %
Kvalitni restaurace/kavarna/cukrarna . 2%
Posileni MHD | R
Stfedni technicka skola . 1.3 %
Obchvat | RERS
Volno&asové aktivityy . 1.2%
Spole€ensky sal a akce . 1,2 %
Skatepark I 1%

Zdroj: Dotaznikové Setreni Ri¢any - vlastni zpracovani
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Kli¢ové zavéry a shrnuti

Dotaznikova Setfeni i vefejné konzultace potvrdily silny zdjem obyvatel o kvalitu Zivota,
udrzitelnost a ochranu charakteru mésta. Nejvétsi podporu ziskaly investice do nakladani

s vodou, energii a odpady (44 %), dale vice zelené ve mésté a v jeho okoli (39 % a 35 %).
Obyvatelé vyrazné preferuji feSeni dopravy - parkovaci dim u nadrazi, rozvoj pési a cyklistické
infrastruktury a posileni MHD. Z pohledu sluzeb nejvice chybéji lékaFské sluzby (34 %), socialni
sluzby, koupalisté, parkovaci domy a vice sportovist. Velmi silna je také poptavka po novych
stfednich $kolach a po kapacitach v zakladnich a materskych $kolach.

Vefejnost jednoznaéné odmita dalsi rozristani mésta do krajiny a chce zachovat jeho klidny,
zeleny charakter. Preferuje kvalitni vefejny prostor, distojné méstské centrum a ochranu pfirody.
Ob¢éané zdlraziuji potfebu oprav ulic a chodnikd, oddéleni destové a splaskové kanalizace,
zlep$eni energetické sobéstacnosti a posileni méstské policie i prevence kriminality. Jako zdsadni
problém vnimaji nedostatek praktickych lékard, zubatt, dostupného bydleni pro seniory

a podporu dusevniho zdravi. Sportovni a kulturni oblast trpi nedostatkem sportovist,
multifunkénich prostor a koupalisté.

Zavéredné implikace pro mésto

Vysledky potvrzuji vysokou prioritu udrzitelnosti, dostupnych sluzeb, rozvoje zelené a posileni
infrastruktury. Obdané ocekavaji investice do dopravy, verejného prostoru, Skolstvi, zdravotnictvi
a klimatické adaptace. Mésto musi tyto preference promitnout do planovani rozvoje a kapacitnich
investic tak, aby se podafilo udrget klidny charakter Ri¢an, posilit kvalitu Zivota a zabranit
negativnim dopadim rychlého rlstu.

2.8 Analyza rozvojovych potreb mésta

Kapitola analyza rozvojovych potfeb mésta se zaméruje na popsani aktualniho stavu, sméru, kterym
se mésto udava a pfistupu, jaky ma k plnéni byvalych akénich plani ze strategii. Kapitola odkazuje na
akéni plany, které mésto plni. Jedna se o reakci mésta na pretrvavajici problémy a schopnost plnéni
ak¢nich pland strategii.

2.8.1 Méstsky u¥ad (M&U) - pozadavky na rozvoj lidskych zdrojd a efektivitu

Vedeni Mé&stského ttadu Ri¢any a jeho zaméstnanci identifikovali potfebu zasadnich zmén ve
vnitfnim Fizeni a organizaci prace, které by vedly ke zvyseni efektivity ufadu a k rozvoji
personalnich kapacit. Cilem téchto zmén je modernizovat fungovani Uradu, posilit jeho schopnost
realizovat komplexni projekty a zajistit dlouhodobou udrZitelnost vykonu verejné spravy v kontextu
rostoucich narokd mésta.

Jednou z hlavnich oblasti rozvoje je posileni kvalifikace a kompetenci kli¢ovych Ufednikd, zejména
téch, ktefi plsobi jako projektovi lidfi. V ramci akéniho programu Tymy (&. 12) mésto usiluje o to, aby
se prace Ufadu vice pFiblizila standardim fungovani soukromého sektoru, zejména v oblasti
projektového Fizeni a meziodborové spoluprace. Tento pfistup ma podpofit efektivnéjsi komunikaci
a koordinaci mezi jednotlivymi odbory a zaroven zvysit odpovédnost pracovnik( za realizaci projektl
a opatreni. Soudasti programu je zavedeni systému zvys$ovani kvalifikace a odbornych kompetenci
klicovych zaméstnanct ufadu. Tento proces zahrnuje vytipovani projektovych lidrh, systematicky
rozvoj jejich dovednosti a posileni jejich manazerskych a komunikaénich schopnosti. Cilem je
vytvofit skupinu odbornikd, ktefi budou schopni fidit ndro¢né projekty a zajistit efektivni vyuZivani
finanénich i lidskych zdrojQ.
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Dalsim opatfenim je posileni rozvoje lidskych zdroji obecné, véetné aktivit sméfujicich k upevnéni
identifikace ufednikl s Gifadem i samotnym méstem. Mésto klade ddraz na budovéni loajality,
profesniho rdstu a motivace pracovnikd, coz je klicové zejména v kontextu konkurenéniho prostfedi
s Prahou, kterd nabizi vy$si finanéni ohodnoceni a $irsi kariérni moznosti.

Vyznamnym krokem v oblasti zefektivnéni &innosti Ufadu je také vytvoreni OPES centra -
specializované pracovni skupiny pro éerpani finanénich prostfedkt z operaénich program
Evropské unie. Toto centrum ma propojit ¢innost Ufadu s dotaéni komisi a zajistit koordinované

a efektivni vyuzivani evropskych a narodnich dotaénich zdroju, a to i s ohledem na nové rozpoétové
obdobi EU.

V réamci akéniho programu Procesy (€. 11) se mésto zaméfuje na nastaveni funkéniho

a pfehledného systému prace Ufadu, ktery odstrani duplicitni éinnosti, zjednodusi administrativn{
postupy a zvysi celkovou efektivitu procest. Cilem je vytvofit prostiedi, které bude podporovat
efektivni fizeni, jasnou odpovédnost a vys$si kvalitu vykonu verejné spravy.
2.8.2 Aktivni zapojeni ob&anu (participace a benefity)

Aktivni zapojeni obéanl do spravy mésta a budovani komunit pfedstavuje jednu z kli¢ovych silnych
stranek Ritan a je zaroveri jednim z hlavnich pilitd strategického rozvoje mésta. Mésto aktivné
podporuje participativni rozpoéty, v jejichZ rdmci mohou obyvatelé navrhovat a spolurozhodovat

o vyuziti ¢asti méstského rozpodtu. Cilem je zapojeni véech generaci, véetné nejmladsi generace
obyvatel, ¢imz se posiluje vztah déti a mladych lidi k mistni samosprave a k vefejnému prostoru.

Strategie ddle zdlraznuje potfebu posileni komunikace smérem k vefejnosti. Mésto planuje
zavadéni novych komunikaénich platforem, jako jsou vefejna féra, pravidelna tiskova setkani,
konzultace s obdany ¢i jiné formy dialogu, které umozni $irsi sdileni informaci a zapojeni verejnosti do
pfipravy a realizace méstskych projektl. Dilezitym cilem je i posilovani pfirozené spoluprace mezi
riznymi vékovymi a socialnimi skupinami - tedy propojeni juniort, aktivnich obyvatel a senioru.
Tento koncept rozviji sousedskou soudrznost, podporuje komunitni Zivot a posiluje patriotismus

a sounalezitost obyvatel s méstem.

Soudasti motivaéni politiky mésta je také projekt Karta obyvatele Ri¢an, ktery je uréen pro trvale
pfihldsené obyvatele. Tato slevova karta vznika ve spolupraci mésta se soukromym sektorem

a nabizi rizné vyhody a zvyhodnéni pro mistni obyvatele, naptiklad v oblasti sluZeb, kultury nebo
sportu. Cilem projektu je motivovat ob&any k trvalému pf¥ihlageni k pobytu v Ri¢anech, &mz se
zaroven posili danové prijmy mésta a rozsiti komunita aktivnich obyvatel.

Kromé samotné Karty obyvatele mésto planuje i daldi motivaéni nastroje, které motivuji rezidenty ke
zfizeni trvalého bydli$té v Ri¢anech. Tyto ndstroje maji podpoit loajalitu obyvatel va& méstu
a vytvorit systém, ktery oceni jejich pfimé zapojeni do méstského zivota.

S projektem Karty obyvatele Uzce souvisi i Komunikaéni strategie zamérena na obyvatele bez
trvalého pobytu. Mésto si uvédomuje, ze vyznamna ¢ast jeho obyvatel zde dlouhodobé Zije, ale neni
administrativné prihlasena. Cilem strategie je proto zlepsit komunikaci s touto skupinou a nabidnout
ji moznost vétsiho zapojeni do déni ve mésté i pristupu k méstskym sluzbam.
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2.8.3 Kriticky vztah - developeti a lobby jako riziko pro rozvoj

Tlak ze strany soukromého sektoru je v Ri¢anech vnimén jako jedno z nejvyznamnéjéich rizik pro
udrzitelny, vyvazeny a architektonicky kvalitni rozvoj mésta. Tento problém se promitd do
rozhodovacich procest i do verejného prostoru, kde plsobi pfedevéim developefti a lobbisté, ktefi se
snazi ovliviiovat podobu novych investic a rozvojovych projektd.

Lobbisté a developefi jsou v ramci strategickych analyz mésta explicitné oznadeni za riziko

a prekazku pro budouci rozvoj Ri¢an. Jejich vliv se projevuje zejména pfi jedndnich o prodeji obecnich
pozemku a pfi rozhodovani o nové vystavbé, kdy néktefi zastupci Ufadu upozortiuji na to, Ze &ast
urednikl muze podléhat tlakiim ze strany investor(. Tento trend odrdZi rostouci vliv nestatnich
aktérd v oblasti Uzemniho planovani a sprdvy mésta a predstavuje potencidlni ohroZeni verejného

zajmu i koncepéniho rozvoje Rican.

Mésto se vSak proti témto tlakim aktivné brani prostfednictvim nastroja tzemniho planovani

a strategického Fizeni. Kli¢ovym opat¥enim je zachovéni pfisného tzemniho planu (UP), ktery mé
v Ritanech dlouhodobé regulaéni charakter a predstavuje hlavni néstroj ochrany pied
nekontrolovanou vystavbou. Tento Gzemni pldn zdroveri vyZaduje od investort a stavebnik(
pFispévky na budovani infrastruktury, coz umoznuje méstu ¢aste¢né kompenzovat dopady nové
vystavby na dopravni, technickou ¢ obcanskou infrastrukturu.

Souddsti obranné strategie mésta je i snaha o regulaci prostorového rozvoje. Ri¢any usiluji o striktni
nerozristani mésta do okolni krajiny, 0 omezeni expanze zastavitelnych ploch a o efektivni
vyuzivani stavajiciho intravilanu. Tento pfistup je klicovy pro zachovani charakteru mésta, jeho
Zivotniho prostfedi a udrzitelnosti rozvoje.

Velky dlraz je kladen také na architektonickou kvalitu vystavby. V rdmci Programu Architektura
mésto podporuje architektonicky kvalitni a esteticky hodnotny rozvoj méstského prostoru. Mezi
planovand opatfeni patfi zavedeni architektonickych soutézi pro véechny vyznamné méstské
stavby, které maji zajistit transparentni vybér ndvrhi a zarudit kvalitni urbanistickd i esteticka feseni.
Soudasti koncepce je také zavedeni soutéZe o Stavbu roku na uzemi mésta, kterd ma motivovat
investory i architekty k dodrzovani vysokych standardd.

DuleZitou souddsti obrany proti nepfimérenym developerskym tlaklim je i aktivni zapojeni vefejnosti
do rozhodovacich procest. Program Udrzitelny rozvoj poditd se zapojenim obéant a obéanskych
sdruzeni do spravnich fizeni u velkych projektd, a to formou vefejnych projednani, konzultaci

a participativnich procesi. Cilem je zvysit transparentnost rozhodovani, posilit kontrolni roli
verejnosti a zajistit, aby rozvoj mésta probihal v souladu s dlouhodobou vizi a skuteénymi potfebami
jeho obyvatel.
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2.8.4 Architektonicky rozvoj

Mésto usiluje o architektonicky kvalitni rozvoj. Vizi je podpora diskuse o architektute a ambici je
ovlivnéni budouci podoby mésta jakozto oblasti s kvalitni architektonickou podobou. Mezi dil&i
projekty patfi vytvoreni Féra architektt a zavedeni architektonickych soutéZi pro vyznamné méstské
stavby.

Kli¢ové zavéry a shrnuti

Mé&stsky Utad Ri¢any i jeho zastupci napfti¢ odbory se shoduji, ze sou¢asna dynamika rozvoje mésta
klade vysoké naroky na fungovani verejné spravy a vyzaduje modernizaci Fizeni, posileni kapacit
a efektivnéjsi koordinaci. Kli¢ova je zejména profesionalizace vnitfnich procesu, rozvoj lidskych
zdroju a schopnost Fidit komplexni projekty. Mésto se snazi stabilizovat persondlni situaci, posilit
loajalitu pracovnikt a motivovat je k dlouhodobému setrvani v prostfedi, kde konkurenci je
zejména Praha. Souddsti modernizaénich krokd je i zfizeni OPES centra pro strategické vyuzivani
evropskych a narodnich dotaci.

Silnou strankou Ri¢an je vysoka mira ob&anské participace. Mésto aktivné rozviji participativni
rozpoéty, podporuje komunitni Zivot a posiluje komunikaci s ob&any prostfednictvim rliznych forem
dialogu. Rozviji se i motivadni nastroje, které maji podpofit trvalé bydlisté a s nim spojené darové
pfijmy, a systém vyhod pro zapojené obyvatele. Mésto zaroven pracuje s cilovou skupinou obyvatel
bez trvalého pobytu a chce je vice integrovat do rozhodovani i vyuzivani méstskych sluzeb.

Jednim z vyznamnych rizik rozvoje jsou tlaky developert a lobbistickych skupin, které mohou
ovliviiovat rozhodovani o vystavbé a nakupu ¢&i prodeji pozemkd. Mésto proto prosazuje pfisny
Uzemni plan a dislednou regulaci vystavby, odmita expanzi do krajiny a vyZaduje od investor(
pfispévky na infrastrukturu.

Zavéredné implikace pro mésto

Ri¢any mus{ naddle posilovat profesionalni a efektivni fungovani Gtadu, rozvijet participaci

a zajistovat transparentni rozhodovani v oblasti Uzemniho planovani. Ochrana verejného zajmu,
regulace developerskych tlakl a architektonicky kvalitni vystavba jsou zasadni predpoklady pro
udrzitelny rozvoj mésta i pro zachovani jeho charakteru v podminkach rychlé populadni a investi¢ni
dynamiky.
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2.9 SWOT analyza

Predchozi ¢asti analytického dokumentu se vénovaly hodnoceni klicovych sektorovych oblasti, jako
jsou demografie, doprava, technicka infrastruktura, Skolstvi, zdravotnictvi, Zivotni prostfedi nebo
bydleni. Pro potfeby ndvrhové ¢asti strategie je véak zadouci posunout perspektivu a hodnotit vyzvy
rozvoje v $irsich, tematicky propojenych celcich. Proto je SWOT analyza strukturovana podle étyf
prioritnich os - Kvalita Zivota a soudrznost obyvatel; Image mésta, Prosperita mésta a Udrzitelna
mobilita - které lépe odpovidaji strategickym oblastem budouciho rozvoje mésta. Tato struktura
umoziuje lépe identifikovat mezioborové vazby, strategické napéti i pfilezitosti k synergii a formuje
rémec pro definovani vize a strategickych cild v ndvrhové &asti planu.

2.9.1 Kvalita Zivota a soudrznost obyvatel

Ri¢any patii dlouhodobé mezi nejkvalitn&jéi mista k Zivotu v CR. Kombinace vyborné dopravni
dostupnosti Prahy, vysoké Urovné verejnych sluzeb a kvalitniho Zivotniho prostfedi vytvafi stabilni
zaklad pro soudrznou a aktivni komunitu obyvatel. Obyvatelé ocenuji bezpenost, dostupnost pfirody,
nabidku sportu a kultury i Siroké moznosti vzdélavani.

Slabinou je naopak tlak na sluzby zplsobeny rychlym populaénim ristem, nedostatek zdravotnickych
kapacit a rostouci nedostupnost bydleni pro mladé rodiny a pracovniky verejnych profesi. Silna

1v7

poptavka po bydleni vytvari socialni bariéry, které mohou dlouhodobé oslabovat soudrznost

komunity.

Vyznamnym faktorem je mimotddna participace obyvatel - Ri¢any jsou povazovény za ¢eského lidra
v participativnim rozpodtu a praci s komunitami. Tato vlastnost posiluje divéru verejnosti

a predstavuje dllezZity strategicky aktiv.

Tabulka: SWOT - Kvalita Zivota a soudrznost obyvatel

Silné stranky
Vysokd kvalita ¥ivota, nejlep&i hodnoceni ORP v CR.

Silna komunitni identita, aktivni spolkovy zivot.
Vyjimecéna dostupnost prirody (lesy, rybniky).

Bezpecné prostredi, vysokd spokojenost obyvatel.

Silna participace a oteviend sprava mésta.

PrileZitosti

Rozvoj komunitnich sluzeb a mezigeneraénich
programq.

Posileni dostupného bydleni pro preferované profese.
Digitalizace sluzeb a modernizace verejného prostoru.

Podpora zdravého Zivotniho stylu, sportu a kultury.

2.9.2 Image mésta

Slabé stranky

Pretizeni zdravotnickych kapacit.

Nedostatek dostupného bydleni pro mladé a kli¢ové
profese.

Rostouci socioekonomické rozdily mezi obyvateli.
Tlak na verejné sluzby zpUsobeny rychlym ristem
obyvatel.

Nedostatek volnodasovych kapacit (DDM, klubovna,
zajmové prostory).

Hrozby

Dalsi rdst cen bydleni — odchod mladych rodin.

Socialni napéti zplsobené nedostatkem sluzeb.
Odliv odbornikd (ucitelé, lékafi) do Prahy.
Zhor$eni soudrznosti v disledku populaéniho tlaku.

Ri¢any maji velmi silnou image prestizniho a atraktivniho mésta v t&sném zdzemi Prahy. Jsou vnimény
jako moderni, zelené, finanéné stabilni a vysoce kvalitni misto pro zivot. Reputaci posiluji vysledky
Indexu kvality Zivota, mimoradna Uroven participace, profesionalita méstské spravy a kvalitni

urbanistickd struktura bez velkych sidlist.
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Slabsi strankou je nedostateéné vyuziti image mésta smérem k regionalni roli lidra SO ORP, zejména
v koordinaci suburbanizace a spoleénych projektl. Chybi také systematickd prezentace mésta jako
centra inovaci, vzdélanosti a kvalitnich sluzeb. PfileZitosti je posileni pozice Ri¢an jako ,modelového
mésta 21. stoleti” - datové fizeného, udrzitelného, s vysokou Urovni vefejnych sluzeb a modernich

architektonickych projektd.

Tabulka: SWOT - Image mésta
Silné stranky

Silna, pozitivni reputace v celorepublikovém srovnani.

Atraktivni méstsky brand - ,misto s nejvys$si kvalitou
Zivota“.

Transparentni, profesionalni a oteviena sprava mésta.

Lidr participace, moderni a kultivovana komunita.

Prilezitosti

Posilent role Ri¢an jako centra SO ORP a regiondlni
spoluprace.

Budovani znacky ,zelené, chytré a kvalitni metropole
regionu®.

Rozvoj nadrazni ¢tvrti jako nové tvare mésta.

Slabé stranky
Omezenéjsi strategickd komunikace vidi regionu.
Nedostate¢né vyuziti image pfi regionalni spolupraci.

Absence jednotné marketingové strategie mésta.
Nedostatek reprezentativnich méstskych center sluzeb
(napf. nadrazni brownfield).

Hrozby

Konkurenéni tlak Prahy a rychle rostoucich satelitd.

Riziko ztraty charakteru mésta kvili suburbanizaci.

Vné&jsi medidlni tlak pri dopravnich nebo
environmentalnich problémech.

2.9.3 Prosperita mésta (podpora podnikani a lidské zdroje)

Ri¢any disponuji silnym lidskym kapitalem s vysokym podilem vysokogkolsky vzdélanych obyvatel
a vysokou socioekonomickou uUrovni. Poloha u Prahy poskytuje nadstandardni pracovni pfilezitosti
a zaroven zvysuje podnikatelsky a investi¢ni potencial.

Limitujicim faktorem je vSak vyrazna zavislost na prazském pracovnim trhu, nedostatecné mistn{
pracovni pfilezitosti v kvalifikovanych oborech a nedostatek prostor pro rozvoj ekonomickych aktivit,
zejména vzhledem k absenci primyslovych zén. Ri¢any jsou primérné rezidenénim méstem, co?

snizuje ekonomickou autonomii.

Velkym potencialem je vznik podnikatelskych a inovacénich aktivit v revitalizovanych brownfieldech,
rozvoj kreativnich odvétvi, komunitni energetika a sluzby navazané na vzdélanou populaci.

Tabulka: SWOT - prosperita mésta (Ri¢any)
Silné stranky

Vysoko kvalifikovana populace a vysoké vzdélanostni

vybaveni.

Blizkost Prahy - silna ekonomicka a pracovni zakladna.

Finan¢ni stabilita mésta a schopnost realizovat
investice.

Slabé stranky
Nedostatek prostor pro mistni podnikani a inovace.

Silna zavislost na prazském trhu prace.

Nizky pocet lokdlnich pracovnich pfilezitosti.

Atraktivita pro sluzby, vzdélavani a volnodasova odvétvi. Nedostupnost provoznich a komer¢nich prostor.

PrileZitosti

Revitalizace brownfieldd - vznik inovacnich center a
sluzeb.

Podpora start-upd, kreativnich obord a home-office
ekonomiky.

Komunitni energetika a zelené technologie.

Hrozby
RUst cen energii a ndkladd pro malé podniky.

Odliv talentu do Prahy kvili nedostatku mistnich
prilezitosti.

Nedostatek pracovni sily v kli¢ovych profesich (uditelé,
Lékafi).
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2.9.4 Udrzitelna mobilita (doprava a dopravni dostupnost)

Doprava je nejvétsim strukturdlnim problémem Ri¢an. Mésto je extrémné zatizené tranzitni dopravou,
ma kriticky nedostatek parkovacich kapacit a omezenou kapacitu komunikaci. Sou¢asné véak
disponuje vyjimecéné kvalitnim zelezni¢nim spojenim s Prahou a potencidlem stat se modelovym

méstem udrzitelné dopravy.

Prilezitosti je rozvoj komplexnich opatfeni - obchvat, parkovaci diim, fizené parkovani, posileni MHD
a cyklodopravy, telematické systémy ¢i vytvoreni prestupniho terminalu v rdmci rozvoje nadrazniho
brownfieldu. Rizikem je stagnace projektd obchvatu a dalsi rdst tlakl zplsobenych suburbanizaci.

Tabulka: SWOT - Udrzitelnd mobilita (Ri¢any)

Silné stranky

Vyjimecéné kvalitni zelezni¢ni spojeni s Prahou.

Silna poptavka po verejné dopraveé.

Strategicka poloha u Prahy.
Potencial pro cyklodopravu a pé&si mobilitu.
PrileZitosti

Vystavba obchvatu a odklon tranzitu.

Rozvoj P+R systému a parkovaciho domu u nadrazi.

Rozsifeni MHD, cyklotras a pésich tras.

Rozvoj Smart City a telematiky.

Slabé stranky
Nadmérna tranzitni doprava a pretizené komunikace.

Nedostatek parkovacich mist - nadrazi, centrum,
sportovisté.

Omezené moznosti rozsifovani uliéni sité.
Absence obchvatu, vysoké emise a hluk.
Hrozby

Riziko dopravniho kolapsu bez feSeni obchvatu.
Dalsi rst dopravy vlivem suburbanizace.

Zhorseni kvality ovzdusi a zdravotnich dopadd.

Stagnace investic do krajské a statni infrastruktury.
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2.9.5 Souhrnna SWOT analyza s parametry vyznamnosti

Tabulka: Souhrnnd SWOT analyza vé. vyznamnosti - silné a slabé stranky

SILNE STRANKY

Zasadni hodnotou mésta je kombinace vysoké kvality Zivota,
dostupnosti Prahy, silné komunity a zdravého Zivotniho
prostredi.

1. Vysoka kvalita Zivota a atraktivita prostfedi

Ri¢any dlouhodobé patti mezi nejkvalitn&j& mista k ¥ivotu
v CR. Mé&sto dosahuije vyjime&nych vysledkd zejména

v oblastech vzdéléni, materidlniho zabezpeéeni, zdravi

a zivotniho prostfedi. Obyvatelé vnimaji mésto jako
bezpelné, pratelské a poskytujici komfort malomésta

s vyhodami metropolitni zény. Finanéni stabilita a absence
zadluZzeni posiluji schopnost realizovat rozvojové projekty.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

2. Strategicka poloha a $pi¢kova dopravni dostupnost
Prahy

Bezprostfedni ndvaznost na Prahu a kvalitni Zelezniéni
spojeni ddvaji obyvatelim moznost vyuzit Sirokou $kalu
pracovnich, vzdélavacich a volnodasovych pfilezitosti.
Poloha nabizi i ,svobodu volby* - vyuzit mistni sluzby nebo
nabidku metropole. Mésto je dopravné propojeno

s regionalnimi tahy a Zeleznici Praha-BenesSov.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

3. Pfirodni prostfedi a vysoky podil zelené

Ri¢any jsou charakteristické blizkosti lesa, mno¥stvim
rybnikd a celkové zelenou urbanistickou strukturou. Pfiroda
je dostupnd v dochazkové vzdalenosti a podporuje zdravy
Yivotni styl i volnotasové aktivity. Uzemni pldn navic posiluje
environmentalni udrzitelnost (povinné zelené stiechy /
fotovoltaika nad 300 m?).

Parametr vyznamnosti: % % % ¥ %

4. Silnd participace, aktivni komunita a spolkovy Zivot
Mésto je v ¢eském kontextu lidrem v participaci - zejména
diky participativnimu rozpoétu a pravidelnému zapojovani
obyvatel do rozhodovdni. Spolkova ¢innost je nadprimérnd
(10,2 spolku / 1 000 obyvatel) a vytvafi silny socialni
kapital, ktery vyznamné podporuje soudrznost mésta.
Parametr vyznamnosti: % % % % %

5. Kvalitni urbanisticka struktura a rozvinuty sportovni
a kulturni Zivot

Ritany si zachovavaji pfiméfené métitko zéstavby bez
rozsahlych sidlidt, co? posiluje identitu mésta. Sirokd
sportovni a kulturni nabidka, kvalitni knihovna a muzeum
doplriuji nadpréimérny podil vysokoskolsky vzdélanych
obyvatel.

Parametr vyznamnosti: % % ¥ % %

SLABE STRANKY

Slabé stranky se soustfedi kolem rychlého popula¢niho
rdstu, ktery predstihl moznosti infrastruktury a vefejnych
sluzeb.

1. Nadmérna tranzitni doprava a kriticky nedostatek
parkovacich mist

Doprava je dlouhodobé nejvétsim problémem mésta. Ulice
Cernokosteleckd a klitové trasy jsou pretizeny, co? se
projevuje znedisténim ovzdusi, hlukem a nizkou prdjezdnosti.
Nedostatek parkovacich mist je nejcitelnéjsi

u vlakového nadrazi, v centru a u sportovist, pfi¢emz redlné
moznosti rozdifovéni kapacit jsou minimalni.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

2. Nedostateéna kapacita technické infrastruktury (voda,
kanalizace, energie)
Infrastruktura nestihd reagovat na tempo vystavby:
e  odbér pitné vody z Prahy narazi na kapacitni limit,
e nékteré ¢asti mésta nemaji vodovod, mnoho
Uzemi stdle neni kanalizovano,
centralni COV je pti srazkdch pretizena,
vodovodni, kanalizaéni i elektrické sité jsou
zastaralé a kapacitné nedostateéné.
Parametr vyznamnosti: % % % % %

3. Nedostatek kapacit $kol, $kolek a zdravotnickych
sluzeb

Z3akladni i materské Skoly jsou plné; i nové postavené
kapacity se okamzité zaplnily. Chybi Ddm déti a mladeze
i zazemi pro volnodasové aktivity. Zdravotnictvi ma
nedostatek praktickych ékard, pediatr(l a stomatolog(;
chybi pohotovost. Mésto nema pfimou kontrolu nad
nemocniéni pédi.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

4. Environmentalni a urbanistické problémy

Mezi slabiny patfi zhor$ena kvalita ovzdusi, hluk, nedostatek
zelené v intravildnu, zhorsujici se kvalita vody v rybnicich

a chaoticky rozvoj nékterych ¢asti mésta. V okolnich obcich
probiha intenzivni suburbanizace, kterou mésto nemuze
regulovat.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

5. Slabiny spravy mésta a dostupnosti bydleni

Méstsky Urad je roztfistén do Sesti budov, coz komplikuje
sluzby i interni spolupraci. Rychly rlist zvySuje personalni
z4téZ a mésto obtizné ziskava kvalifikované pracovniky.
Bydleni je finanéné nedostupné pro mladé rodiny

i pracovniky verejného sektoru.

Parametr vyznamnosti: % % % ¥ %
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Tabulka:Souhrnna SWOT analyza vé. vyznamnosti - pfilezitosti a hrozby

PRILEZITOSTI

PrileZitosti se soustfeduji na modernizaci, udrZitelny rozvoj
a regionalni spoluprdci, které mohou Ri¢any posunout mezi
nejlépe fizend mésta v CR.

1. Revitalizace brownfieldl a inteligentni vyuZiti
intravildnu

Nejvétsi prilezitosti je rozvoj zemi u nadrazi, s potencialem
pro vznik nové méstské étvrti s prestupnim uzlem,
parkovacim domem a pfipadnym pfesunem méstského
Uradu. Systematicka re-urbanizace mdze snizit tlak na
krajinu, umoznit kvalitni architekturu a podpofit dostupné
bydleni a komunitni funkce.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

2. Energetickd koncepce, rozvoj OZE a adaptace na
klimatickou zménu
Mésto mize:
e  vytvorit moderni energetickou koncepci,
e  zavadét fotovoltaiku a komunitni energetiku,
e  snifovat spotfebu skrze optimalizaci vefejného
osvétleni,
e  posilovat retenéni opatfeni (tiné, mokrady, zelené
stfechy).
Proaktivni pfistup zvy$uje sobéstaénost i odolnost vici
zméné klimatu.
Parametr vyznamnosti: % % % Y %

3. Posileni spoluprace v rdmci SO ORP a regionalni
koordinace

Ri¢any maji potencial stét se regionalnim lidrem Fizeni
suburbanizace. PfileZitosti je vznik platformy
URBIS-CENTRUM a zpracovani Strategie SO ORP Ri¢any.
Koordinace mdze zlepsit Uzemni planovani, sdilet investice,
posilit cestovni ruch a otevfit pfistup k dota¢nim zdrojaim.
Parametr vyznamnosti: % % % & 3

4. Digitalizace Ufadu a rozvoj Smart City

Digitalizace administrativy, online sluzby, opticka
infrastruktura, dobijeci stanice a telematické systémy mohou
vyrazné zvysit efektivitu fungovani mésta a kvalitu sluzeb.
Smart City mGze pfinést datové fizené planovani a lepsi
komunikaci s obcany.

Parametr vyznamnosti: % % Y % %

5. Podpora dostupného bydleni pro kli¢ové profese
MozZnosti zahrnuji vystavbu startovacich bytd, programy pro
pedagogy, lékare, hasice ¢i policisty a rozvoj socidlniho

a chranéného bydleni. Tato opatfeni mohou stabilizovat
verejné sluzby a zlepsit dostupnost bydleni.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

HROZBY

Dominantnimi riziky jsou nekontrolovand vystavba, dopravni
tlak a selhani technické infrastruktury.

1. Nekontrolovany rust, suburbanizace a tlak developert
Pokracujici vystavba v okolnich obcich zvy$uje tlak na
infrastrukturu Ri¢an, které nemaji moZnost vyvoj regulovat.
Hrozi ztrata charakteru mésta, spojeni s Prahou a rdst
socialnich nerovnosti. Developersky tlak mizZe ovliviiovat
rozhodovani o pozemcich a dzemnim planu.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

2. Dopravni zatéZ a riziko nevybudovani obchvatu

Bez obchvatu zlstane tranzitni doprava ve mésté a mlze
dochédzet k dopravnim kolapstim, zhor$ovani kvality ovzdusi
a narudstu hluku. Projekty obchvatd jsou ve stédiu pfiprav,
ale nemaji jasny harmonogram. Mésto ma omezené
moznosti ovlivnit vyvoj statnich komunikaci a Zeleznice.
Parametr vyznamnosti: % % % % %

3. Environmentalni hrozby (sucho, zdplavy, znedisténi,
pokles biodiverzity)

Ritany &eli nedostatku vody, zvy$enému odparu a degradaci
pldy. Rizika zahrnuji bleskové povodné, znedisténi vodnich
tokl, negativni dopady chemizace a Ubytek biodiverzity.
Klimatickd zména tyto jevy posiluje.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

4. Finanéni a provozni rizika

OhroZenim je pokles pfijmd nebo zvy$eni vydajd v disledku
legislativnich zmén, nestability trhu nebo ekonomickych
krizi. Odpadové hospodarstvi a nové regulace mohou zvysit
naklady mésta.

Parametr vyznamnosti: % % % % %

5. Politicka nestabilita a ohroZeni strategického Ffizeni
Rizikem je formdalni & pferugené napliiovéni strategie,
nejednotnost politické reprezentace nebo odklon od
dlouhodobého strategického sméfovani. Persondlni rizika se
tykaji zejména odchodu uditeld a méstské policie do Prahy.
Parametr vyznamnosti: % % % % %
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2.10 Analyza rizik

Analyza rizik se zamérfuje na externi faktory, které mohou ohrozit kvalitu Zivota obyvatel
a udrzitelnost rozvoje mésta. Kli¢ové rizikové oblasti se tykaji infrastruktury, nekontrolované vystavby,

politické stability a environmentalnich zmén.

Tabulka: Analyza rizik

Riziko
Selhdni kritické
infrastruktury - voda

Nedostate¢na kapacita
kanalizace a COV

Nekontrolovand
vystavba a
suburbanizace

Tlak developerd na
rozhodovani

Popis

Nedostatek pitné vody, pfetizeni

pfivadécd, limitovany odbér z

Dopady na mésto

Riziko pferuseni dodavek vody,
omezeni rozvoje mésta,

Prahy, omezend kapacita pfivadéle, ohrozeni zdravi obyvatel,

jeho dozivani. Znedisténi

podzemnich a povrchovych vod.

Pretizeni centrdlni COV,

nedostate¢nd kanalizace v ORP,

pFetoky splaskl pfi srazkach.
Zanaseni tok( hnojivy a
nedisténymi vodami.

omezeni pfipojovani novych
odbérd.

Zhorgeni kvality vod,
environmentalni $kody,
omezeni nové vystavby, riziko
sankci.

Expanze vystavby v okolnich obcich PretiZzeni $kol, lékard, dopravy,

mimo kontrolu Ri¢an, rychld
zastavba v ORP, tlak na
infrastrukturu a sluzby.

ztrata identity mésta, riziko
»nocleharny Prahy*.

Investofi usiluji o vystavbu a zmény Riziko nevhodné vystavby,

UP, tlak na prodej pozemkd, riziko

jednostrannych rozhodnuti.

&jici DDM; nedostatek lékard,

Nedostate¢nd obéanska Chybéjici

vybavenost ($koly,
Lékari)

Socialni rizika -
nedostupné bydleni

Riziko dopravniho
kolapsu

Politicka nestabilita a
pferuseni strategie

Finanéni rizika

Environmentalni rizika - Sucho, nedostatek vody, poZary,
degradace pldy, zvy$eny odpar,

sucho

Environmentalni rizika - Riziko povodni v nékterych obcich

zaplavy

Epidemie a pFirodni
katastrofy

pediatrd a stomatologd; pretizené

sluzby.

Rlst cen nemovitosti,

nedostupnost pro mladé rodiny a

kli¢ové profese.

Rostouci intenzita dopravy, tranzit
pfes centrum, absence obchvatu,

pretizeni Cernokostelecké.

Riziko zmény priorit po volbach,

formalni plnéni strategie,
nekoncepéni rozhodovani,
nedostateéna spoluprace.

Mozny pokles dariovych pfijma,

ekonomické krize, legislativni

T,

zasahy, vy$si ndklady (napf.
odpady).

ohroZzeni ekosystémd.

SO ORP, bleskové povodné,

nedostateéna protipovodriova

opatreni.

Ohrozeni zdravi obyvatel, omezeni

sluzeb a mobility.

oslabeni strategického fizeni,
reputacni Skody.

Odliv rodin, zhorgeni kvality
Zivota, zhoreni dostupnosti
péce, rast socidlnich
nerovnosti.

Odliv pracovnikd, destabilizace
Skolstvi a zdravotnictvi,
homogenizace populace.
Zhorseni ovzdusi, hluk,
zpomaleni MHD, dopravni
nehody, pokles kvality Zivota.
Ztrata kontinuity, neefektivni
investice, oslabenfi
strategického fizeni.

Omezeni investic, nedostatek
prostfedkd na provoz, odklady
projektd.

Ohrozeni zasobovani vodou,
Skody na krajiné, omezeni
rozvoje.

Skody na majetku, ohrozeni
obyvatel, vypadky
infrastruktury.

Pretizeni zdravotnictvi,
ekonomické dopady, naruseni
fungovani mésta.

Doporuéend opatfeni

Napojeni na nadfazeny systém
(napf. Zelivka), obnova a
modernizace pfivadéce, zvy$ovani
reten¢ni schopnosti Gzemi, fizeni
spotreby.

Oddélovani splaskovych a
degtovych vod, intenzifikace COV,
vystavba stok v ORP, prevence
splachd.

Koordinace v ORP, pfisné zasady
UP, URBIS-CENTRUM, fizeni
rozvoje dle kapacit infrastruktury.

Zésady pro jednani s investory,
transparentni procesy, posileni
role strategie pfi rozhodovani.

Podpdrné programy pro klicové
profese, startovaci byty, investice
do volnocasovych kapacit.

Programy dostupného bydleni,
startovaci byty, podpora
najemniho bydleni.

Prosazeni obchvatu, fizeni
parkovéni, P+R u nadraZi, rozvoj
MHD a cyklodopravy.

Politicka dohoda o zavaznosti
strategického planu, pravidelna
evaluace, oteviend komunikace.

Diverzifikace pfijmQ, rezervni fond,
dlouhodobé finanéni planovani.

ZadrZovani vody v krajinég, zelené
stfechy, Usporné hospodareni,
posilovéni reten¢nich prvkd.
Revitalizace tokd, pfirodé blizka
opatreni, prevence splachd,
koordinace v SO ORP.

Krizové plany, kapacity

zdravotnictvi, krizova komunikace,
prevence.
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3 NAVRHOVA CAST

Na&im posldnim je rozvijet Ri¢any jako moderni, pfijemné a udrgitelné mésto, které poskytuje
vysokou kvalitu Zivota véem obyvateldm a soucasné si uchovava svij jedineény charakter i pfirodni
ramec. Chceme byt méstem, které nabizi kvalitni sluzby, dostupné bydleni, dobré skoly, zdravé Zivotni
prostredi i pfileZitosti pro podnikdni - a to bez kompromisd.

Vérime, ze dobré mésto vznika pouze tehdy, kdyz ho tvofime spolecné s jeho obyvateli. Nasim dkolem
je podporovat otevieny dialog, posilovat ddvéru a vytvaret pfileZitosti pro smysluplné zapojeni
verfejnosti do rozhodovani. Stejné dllezity je i profesiondlni vykon vefejné spravy: mésto je sluzbou,

a proto chceme byt kvalitnim zaméstnavatelem, ktery pfitahuje talentované pracovniky a podporuje
jejich rozvoj.

Pri naplhovani nasi vize postupujeme promyslené a odpovédné. Kazdy zameér musi pfinést jasny
uzitek a idedlné vytvaret pozitivni multiplikaéni efekty - podobné jako ,,snéhova koule®, ktera svoji
vahou a dynamikou posouva mésto dopredu.

Nase hodnoty

- Odpovédnost
Jedndme s védomim odpovédnosti k obyvateltim, krajiné i budoucim generacim.
- Excelence
Usilujeme o $pic¢kovou kvalitu verejnych sluzeb a nejlepsi mozny vysledek v kazdém projektu.
- Poctivost
Nasi praci vykondvame transparentné a nestranné.
- Integrita
Dodrzujeme své zavazky, jedname férové a predvidatelné.
-> Leadership
Jdeme pfikladem - v fizeni mésta, v inovacich i v pfistupu k verfejnosti.
- Udrzitelnost
Budujeme hodnoty, které pretrvaji - v infrastrukture, v zivotnim prostredi i v komunité.
- Otevienost
Jsme otevieni novym trendim, ndpadim i zménadm a véfime v silu konstruktivniho dialogu.

Nase principy

- Jsme inovativni
Vyhledavame a zavadime moderni postupy, které zvysuji kvalitu Fizeni i sluzeb mésta.
- Premyslime strategicky
Formulujeme jasny smér rozvoje a drzime jej v kazdodennich rozhodnutich.
- Rozhodujeme na zdkladé poznani
Opirdame se o data, zkudenosti a odborné kapacity, abychom ¢inili kvalitni rozhodnuti.
- Pracujeme jako tym
Spolupracujeme napfi¢ odbory, institucemi i komunitou. Vzajemna pomoc je samoziejmosti.
- Jsme fiskalné zodpovédni

Pellivé vazime kazdou investici a hospodafime tak, aby mésto rostlo udrzitelné a bez
zbyteénych rizik.
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Vize Ri¢any 2040

Moderni mésto v zeleni, které roste s rozumem, Zije
komunitou a drzi si vysokou kvalitu Zivota.

V roce 2040 jsou Ri¢any sebevédomym, kompaktnim a udritelné rozvijenym méstem s 20 000
obyvateli. Zachovavaiji si svij maloméstsky charakter, bohaty vefejny prostor a vysoky podil zelené.
Jsou propojené s Prahou, ale nepodléhaji jeji anonymité - funguji jako samostatné, dobre spravované
mésto s kvalitnimi Skolami, dostupnym zdravotnictvim, fungujici infrastrukturou a pestrym
komunitnim a kulturnim Zivotem. Ri¢any ddsledné Fidi sv@j rozvoj, chrani krajinu, omezuji tranzitni
dopravu a podporuji pési, cyklistickou i verejnou dopravu. Své Uzemi spravuji transparentnég, digitalné
a ve spolupraci s obéany i partnery v regionu.

Tabulka: Strategické cile a opatfeni

Strategicky cil Opatreni
1. Ochrana a rozsifovani zelené
. 2. Hospodareni s vodou v krajiné
SC1 Setrné hospodafeni s pfirodou 3. Cisté ovzdudi a snizovani emisi
a adaptace na zménu klimatu 4. Odpadové hospodatstvi v souladu
s cirkularni ekonomikou
5. Adaptace na klimatické zmény
1. Zlep3eni parkovani a klidové dopravy
2. Rozvoj verejné dopravy
3. Bezpecnd a komfortni pési a cyklisticka
SC 2 Dostupna, bezpeéna a plynula doprava
mobilita pro véechny 4. Plynulost dopravy a snizeni dopravni zatéze
5. Doprava v klidu pro sportovisté a rekrealni
zény
1. Koncepéni tzemni planovani
2. Modernizace a rozditeni technické
SC3 Koordinovany rozvoj mésta infrastruktury
S ysr s 3. Dostupné a kvalitni bydleni
s odpovidajici infrastrukturou .y virs s , . y
, 4. Strategické vyuziti Uzemi a majetku mesta
a bydlenim Spoluprace v ramci regionu SO ORP
1. Navyseni kapacity $kol a Skolek
2. Podpora kvality vyuky a pedagogl
SC4 Kvalitni vzd&lavani pro rostouci 3. Rozvoj volnolasového a neformélniho
. vzdélavani
generaci i . , , .
4. Investice do Skolniho vybaveni a prostredi
1. Rozsiteni kapacit a spektra socialnich sluzeb
2. Aktivni stédrnuti a zapojeni seniorl do
komunity
SC5 Pelujici mésto - dostupna zdravotni 3. Zkvalitnéni a rozéi¥eni zdravotni péée ve
a socialni péée pro véechny generace mésté
4. Podpora rodin a socialni prevence
5. Spoluprace a komunitni planovani
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SC6 Bohaty komunitni Zivot, kulturni
a sportovni vyziti pro viechny

organizaci

1. Rozvoj kulturni infrastruktury
2. Podpora mistnich spolkd a neziskovych

3. Sportovni infrastruktura pro aktivni Zivot
4. Kvalitni verejny prostor a rekrea¢ni moznosti
5. Kulturni a spolecenské akce

SC7

radnice

Otevfena, efektivni a profesionalni

kapacit

rozhodovani

1. Centralizace a modernizace Ufadu
2. Digitalizace a chytré sluzby ob¢anim
3. Profesionalita a posileni personalnich

4. Zlepseni vnitini organizace a komunikace
5. Zapojovani vefejnosti a partner( do

Strategicky cil 1: Setrné hospodafteni s ptirodou a adaptace na zménu

klimatu

Ri¢any budou méstem, které chrani a zlepguje své Zivotni prostfedi a aktivné se prizpGsobuje
klimatickym zménam. Prioritou je udrzet zdravé prostfedi pro souc¢asné i budouci obyvatele - istou
vodu, padu a ovzdu$i, dostatek zelené a odpovédné naklddani s odpady. Mésto bude systematicky
uplatriovat principy udrZitelného rozvoje, inspirovat se modernimi evropskymi pfistupy, rozvijet
zelenou infrastrukturu, posilovat adaptaci na klimatické extrémy a vyuzivat chytra feseni ke zlepseni
kvality Zivota. Cilem je vytvofit stabilni, odolné a pfijemné prostredi, které dlouhodobé podporuje
zdravi obyvatel i ekologickou rovnovahu v Gzemi.

Tabulka: Strategicky cil 1 - indikatory popis méreni

Indikator Popis méreni Jednotka
Podil zelenych ploch Podil zelenych ploch na dzemi mésta %

Nové vysazené stromy Pocet stromi vysazenych ro¢né pocet
Reten¢ni kapacita Objem vody zadrZeny retenénimi prvky m3

Podil ulic s novou zeleni Ulice doplnéné o vegetacni prvky %
Kvalita ovzduéi Pocet dnl nad limity PM10/NO2 dny
Mnozstvi recyklovaného odpadu Podil recyklace z celkového odpadu %
Smésny odpad na obyvatele Mnozstvi nerecyklovaného odpadu kg/obyv./rok
0Oddilna kanalizace Podil obyvatel napojenych na oddilnou kanalizaci %

Pocet ¢ernych skladek Nalezené a odstranéné skladky roéné pocet
Adaptaéni opatreni Realizovand opatfeni proti vedru a suchu pocet

strana 79




OPATRENI

Opatreni 1.1: Ochrana a rozsifovani zelené
Typové intervence:

Vysadba stromotadi podél ulic a cyklostezek, obnova méstskych parkd
Viytvoteni zeleného prstence v krajiné mezi Ri¢any a okolnimi obcemi
Zakladani kvétnatych luk na méstskych pozemcich, podpora biodiverzity
Posileni péce o méstské lesy véetné participativniho lesniho hospodareni
Implementace zelené infrastruktury v nové i stavajici zastavbé

Interval realizace: primarné kratkodoby (cca do 5 let)

Opatreni 1.2: Hospodareni s vodou v krajiné
Typové intervence:

Obnova nebo vystavba reten¢nich prvkd: suché poldry, prilehy, mokfady

Realizace propustnych povrchid u novych parkovist a komunikaci

Zasady pro vsakovani a zachytavani destové vody u novostaveb

Modernizace kanaliza¢ni sité s oddélenim destové a splaskové vody

Podpora domovnich retenénich nadrzi a decentralizovanych fegeni tam, kde neni verejnd
kanalizace

Interval realizace: stfednédoby (cca 4 - 7 let)
Opatieni 1.3: Cisté ovzduéi a snizovani emisi

Typové intervence:

7

Monitorovani kvality ovzdusi pomoci senzorl a zapojeni do krajskych méficich systémd
Podpora vymény kotld - mistni programy pro pfechod na nizkoemisni vytapéni
Zavadeéni nizkoemisnich zén v husté obydlenych oblastech

Vysadba zelené podél dopravnich koridord a v mistech se zvy$enou prasnosti

Osveétové kampané zamérené na znelisténi z dopravy a domaciho topeni

Interval realizace: dlouhodoby (cca 8+ let)

Opatreni 1.4: Odpadové hospodarstvi v souladu s cirkularni ekonomikou

Typové intervence:

v v

Rozsifeni kapacit separacnich stanovist a zavedeni systému tfidéni bioodpadu

Podpora re-use center, komunitnich swap akci a mobilnich sbérnych mist

Spolecné projekty s firmami na rekuperaci, kompostovani nebo energetické zhodnoceni
Smluvni partnerstvi s okolnimi obcemi pro sdileny provoz technologii (napf. tfidici linka)

’

Zavedeni systému rychlé evidence a likvidace ¢ernych skladek pres digitalni hlaseni

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

strana 80



Opatreni 1.5: Adaptace na klimatické zmény

Typové intervence:

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Vypracovani Akéniho planu adaptace na zménu klimatu s konkrétnimi milniky
Vysadba stromi v exponovanych oblastech mésta pro stinéni a ochlazovani
Budovani stinicich prvk( u skol, hfist a zastdvek (pergoly, vegetadni clony)
Vyuziti chytrych technologii: senzory vlhkosti pddy, prediktivni zavlazovani
Krizové plany pro vedra, blackouty ¢ pfivalové desté ve spolupraci s 1ZS

Strategicky cil 2: Dostupna, bezpec¢na a plynula mobilita pro vSsechny

Cilem je zajistit, aby doprava v Ri¢anech byla plynuld, bezpe&nd a udritelnd, a aby véichni obyvatelé
méli pohodlné moZnosti mobility. Mésto bude rozvijet dopravni infrastrukturu tak, aby odpovidala

rdstu populace, a soucasné posili vefejnou dopravu, cyklistickou i pési mobilitu jako kli¢ové

alternativy k individualni automobilové dopravé. Diraz bude kladen na kvalitni pfestupni vazby,

bezpelny pohyb ve mésté a moderni feseni, kterd zlepSuji dostupnost a snizuji dopravni zatéz.
Nezbytna je také Uzka spoluprace s okolnimi obcemi a Prahou, aby bylo mozné fesit mobilitu
a dopravni tlak v ramci celého regionu jako jeden funkéni celek.

Tabulka: Strategicky cil 2 - indikdtory popis méfeni

Indikator

Popis méfeni

Jednotka

Intenzita dopravy

Pocet vozidel na hlavnich tazich

vozidel/24 h

Podil vyuziti MHD

Obyvatelé pravidelné vyuzivajici MHD

%

Presnost spoju

Dochvilnost spojd MHD

%

Dopravni nehody Poclet nehod celkem pocet/rok
Nehody s chodci/cyklisty Bezpedlnost zranitelnych udastnikd pocet/rok
Nové cyklostezky Délka novych tras km/rok
Doprava v klidu Obsazenost parkovacich domt %
Dojezdova doba Prdmérna doba dojezdu na nadrazi minuty
Bezpecéné prechody Pocet zlep$enych pfechodi pocet

Pési/cyklo podil

Podil cest realizovanych pésky/cyklem

%

OPATRENI

Opatreni 2.1: Zlep3Seni parkovani a klidové dopravy

Typové intervence

Vystavba kapacitnich parkovacich dom0 v okoli nadrazi a centra
Zavedeni zénového parkovani s preferenci rezident(
Sdilené parkovani (rezidenéné-komercéni model) v exponovanych lokalitach
Navigaéni systém k volnym parkovacim mistim (chytra parkovaci mapa)
Organizace dopravy v klidu u sportovist a skol (kiss-and-ride, park&walk)
Optimalizace parkovani pomoci dynamickych dat o obsazenosti
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Spoluprace se Spravou zeleznic pfi vybudovani P+R parkovisté u nové Zelezni¢ni zastavky
Lipany

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatfeni 2.2: Rozvoj verejné dopravy

Typové intervence

Posileni frekvence autobusovych linek, zejména v rannich a odpolednich $pic¢kach
Zavedeni novych linek obsluhujicich nové ¢tvrti a okrajové ¢asti mésta

Koordinace jizdnich fadd MHD s linkami PID a zelezniéni dopravou

Zavedeni navaznych minibusovych linek (,last mile mobility*)

Integrované dopravni uzly s bezbariérovym prestupem

Modernizace zastavek (pfistresky, dynamické cedule, bezbariérovost)

Podpora nizkoemisni flotily MHD a pilotni projekty elektrobus(

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)

Opatreni 2.3: Bezpeéna a komfortni pési a cyklisticka doprava

Typové intervence

Vystavba oddélenych cyklostezek spojujicich mistni ¢asti s centrem a nadrazim

Doplnéni ¢i rekonstrukce chodnikd tam, kde dnes chybi (napt. podél zatizenych komunikaci)
Dopravné-bezpelnostni opatfeni u skol: pfechody, zpomalovaci prvky, Skolni ulice
Instalace doplrkového mobiliafe podél tras: lavi¢ky, odpodivadla, osvétleni

Napojeni na regiondlni cyklotrasy (Ri¢any - Uhtinéves - Kolovraty; Ri¢any - Svétice)
Zklidhovani dopravy v obytnych zénach (30 km/h, zvySené plochy)

vV

Bezpednostni audity pésich tras v mistech s vysokou poptavkou (trat do $kol, sportovist)

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatreni 2.4: Plynulost dopravy a snizeni dopravni zatéze

Typové intervence

Inteligentni fizeni kfizovatek s dynamickou preferenci vefejné dopravy

Pravidelna optimalizace semaforovych pléan( podle dat o provozu

Prosazeni vystavby obchvat( ve spolupréci s krajem a statem (napf. Tehovska spojka)
Vytvoreni semi-obchvatovych feSeni v ramci méstskych ulic (napf. podpora vyuzivani ulic
Rydlova a Smitickych jako spoje mezi vytizenymi ulicemi Cernokosteleckd a Sirokd)
Podpora sdilené mobility: carsharing, e-kolobézky, e-biky

Dopravni predikéni modely pro fizeni dopravnich 3picek

Méstsky systém telemetrie dopravy (senzory, kamery, agregovana data z navigaci)

VvV

Osvétové kampané motivujici k vyuzivani MHD, kola ¢&i pési chlize

Interval realizace: dlouhodoby (cca 8+ let)
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Opatreni 2.5: Doprava v klidu pro sportovisté a rekreaéni zény

Typové intervence

Interval realizace: dlouhodoby (cca 8+ let)

Strategicky cil 3: Koordinovany rozvoj mésta s odpovidajici

infrastrukturou a bydlenim

Vyélenéni dedikovanych parkovacich kapacit u sportovist (stadion, Marvanek, Jurecek)
Zavedeni sezénni kyvadlové dopravy pfi velkych sportovnich nebo kulturnich akcich
Jednosmérné okruhy a organiza¢ni zmény pfi zatiZzeni sportovnich aredld

Bezpecéné pési pristupy a osvétleni v okoli rekreacnich zon
Cyklisticka infrastruktura k rekrea¢nim lokalitam (Marvanek, Jurelek, lesy)
Systém Fizenych parkovacich ploch s ndvaznosti na MHD dopravnimi problémy.

Mé&sto Ri¢any bude rozvijeno koncepéné a vyvazené, tak aby rlist pottu obyvatel i nové vystavba byly
doprovazeny odpovidajici infrastrukturou a vefejnou vybavenosti. Cilem je zachovat charakter mésta
a kvalitu Zivota i pfi dal8im rozvoji - nejprve musi byt pfipravena infrastruktura, teprve poté mize
pfichazet nova vystavba. Mésto bude uplatriovat zasady kvalitniho tzemniho planovani, koordinovat
rozvoj jednotlivych lokalit a nastavovat jasna a predvidatelna pravidla pro stavitele i investory.
Strategicky rozvoj se zaméti na dostupnost bydleni, efektivni vyuziti dzemnich rezerv a podporu
verfejné prospésnych projektl, které posili soudrznost mésta a jeho dlouhodobou udrzitelnost.

Tabulka: Strategicky cil 3 - indikatory popis méfeni

Indikator Popis méfeni Jednotka
Nové byty Pocet dokonéenych bytd roéné pocet
Podil vystavby s infrastrukturou Projekty ve vybavenych lokalitdch %
Planovaci smlouvy Pocet uzavienych smluv s developery pocet
Dostupné byty Pocet méstskych dostupnych byt pocet

Kapacita technické infrastruktury

Voda, kanalizace, COV vs. poptavka

mira zatizeni

Brownfieldy Pocet revitalizovanych lokalit pocet
Strategické pozemky Pocet nové ziskanych strategickych pozemk pocet
Podnikatelské plochy Kapacita pfipravenych ploch m?2
Napojeni na datové sité Podil zemi s vysokokapacitnim internetem %
Spolecné projekty SO ORP Pocet spoleénych projektl v regionu pocet

OPATRENI

Opatreni 3.1: Koncepéni zemni planovani

Typové intervence

e Pravidelnd aktualizace Uzemniho plénu v ndvaznosti na demografii a infrastrukturu
e Zpracovani regula¢nich planl pro kli¢ové rozvojové lokality (nddrazi, centrum, nové ¢tvrti)
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e Jednotné standardy pro developery - zelené stfechy, reten¢ni systémy, parkovani, vefejné
prostranstvi

Metodika ,,mésto kratkych vzdalenosti“ pro nové i revitalizované ¢tvrti

Aktivni fizeni zastavby: nastroje planovacich smluv, etapizace vystavby

Posileni architektonické a urbanistické kvality - méstsky architekt, soutéze o navrh
Revitalizace proluk a zanedbanych Uzemi s dlrazem na kompaktnost mésta

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatreni 3.2: Modernizace a rozsifeni technické infrastruktury
Typové intervence

Modernizace vodovodni sité a pfipojeni na nadrazené zdroje (pfivadéc z Jesenice)
Postupné oddélovani splagkové a destové kanalizace v ramci rekonstrukci ulic
Posilovéni kapacit COV a rozvoj decentralizovanych fegeni v okrajovych &astech
Budovani retenénich a vsakovacich prvk( ve verejném prostoru

Implementace Smart Grid fedeni ve spoluprdci s distributory energie

Podpora komunitni energetiky, fotovoltaiky na méstskych budovach

Rozsifovani optické a vysokorychlostni datové infrastruktury v celém mésté
Povinné standardy pro napojeni nové vystavby na infrastrukturu (pfed kolaudaci)

Interval realizace: dlouhodoby (cca 8+ let)

Opatreni 3.3: Dostupné a kvalitni bydleni

Typové intervence

Vystavba méstskych byt na vlastnich pozemcich - ndjemni i startovaci

Podpora druzstevniho bydleni a neziskovych bytovych organizaci

Systém planovacich smluv s developery: povinné procento dostupnych bytd

Revitalizace starsSich sidlist: zelen, hfisté, vybavenost, verejny prostor

Podpora polyfunkénich domd v centru a u nadrazi (bydleni + sluzby)

Program na podporu kli¢ovych profesi (uditelé, zdravotnici, policisté): zvyhodnéné najemné
Monitoring bytové dostupnosti a strategické zdsahy pfi extrémnim rdstu cen

Revitalizace nevyuzivanych méstskych objektd pro malometrazni byty

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatreni 3.4: Strategické vyuziti izemi a majetku mésta
Typové intervence

Aktivni sprdva portfolia méstskych pozemkl - ndkupy strategickych parcel

Rozvoj Uzemi pod nadrazim jako nového funkéniho centra

Analyza a pfiprava brownfield k opétovnému vyuziti (revitalizaéni studie)

Zajistovani vécnych bfemen pro vedeni siti a komunikaéni infrastruktury

Priprava méstskych ploch pro podnikani: maly inkubator, femeslna zéna

Systematickd prace s investory - jednotné podminky, ekonomické modely, vyjednavaci
postupy
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e Strategicka rezerva pozemkd pro Skoly, $kolky a socidlni infrastrukturu

e Majetkova politika: transparentni pravidla pro prodej, prondjem a smény

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatfeni 3.5: Spoluprace v ramci regionu SO ORP

Typové intervence

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)

Koordinaéni platforma obci v SO ORP - sdileni informaci, spole¢né projekty
Princip férového rozdéleni zatéze: jednani o spolufinancovani skol, sluzeb a infrastruktury
Spolecny pfistup k developerskym projektdm - stejné standardy pro celé Gzemi
Regionalni dopravni plan - integrace autobusovych linek a ndvaznosti
Spole¢né planovani technické infrastruktury (kanalizace, voda, energetika)
Spoluprace na socialnich sluzbach (stacionare, peovatelska sluzba, paliativni péce)
Regionalni data hub - sdilené informace o demografii, mobilité, investicich
Koordinované Uzemni progndzy pro celou SO ORP s rdmcem limitd a pfilezitosti
Viytvofit platformu pro spolupréci s okolnimi obcemi

Strategicky cil 4: Kvalitni vzdélavani pro rostouci generaci

v

Ri¢any budou méstem nabizejicim $pickové vzdélavaci moznosti pro vsechny vékové kategorie - od
predskolnich zatizeni pfes zakladni a stfedni skoly az po volnodasové vzdélavani. Strategickym cilem
je zajistit dostate¢nou kapacitu $kol a Skolek v reakci na demograficky rdst a sou¢asné udrzet vysokou
kvalitu vzdélavani, kterd je pro mésto charakteristickd. Mladé populace v Ri¢anech roste a mésto chce
byt pfipraveno tak, aby kazdé dité mélo misto ve spadové $kole, dostatecnou podporu a kvalitni

prostfedi pro svij rozvoj. Rozvoj $kolstvi bude vychazet z osvédéenych principd moderniho

vzdéldvani, ddrazu na kvalitni pedagogy, dostupnost odbornych sluzeb, moderni vybaveni a pestrou
nabidku volnodasovych aktivit, které podporuji individualni talent i komunitni Zivot.

Tabulka: Strategicky cil 4 - indikdtory popis méfeni

Indikator Popis méfeni Jednotka
Kapacita MS/ZS Kapacita v¢i poctu déti %

Pocet novych mist ve $kolach Nové vytvorené tfidy/mista pocet
Pocet odbornych ué¢eben STEM, jazyky, IT pocet
Vybavenost Skol Podil moderniho vybaveni %
Pedagogicka kapacita Pocet uciteld na tfidu pomér
Vzdélavéni pedagogl Pocet proskolenych uditell roéné pocet
Zapojeni do volnodasovych aktivit Déti v krouzcich/DDM pocet
Spokojenost rodi¢l Hodnoceni $kolské infrastruktury index
Energeticka ndro¢nost Skol Spotreba energie na m? kWh/m?

Bezbariérovost $kol

Podil kolnich budov bez bariér

%
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OPATRENI

Opatreni 4.1: Navyseni kapacity skol a Skolek

Typové intervence

Vystavba nové zakladni Skoly nebo rozsifeni stavajicich arealt

Rozéiteni kapacit matefskych Skol v rGstovych lokalitdch

Priprava investic na zdkladé demografickych projekci

Kombinace financovani z méstského, krajského, statniho a evropského rozpoctu
Uprava spadovych obvod( dle vyvoje zastavby

Rezervace pozemkd pro &kolskd zatizeni v Uzemnim planu

Docasné modularni kapacity pro pokryti populaénich vin

Jednotné standardy kvality pro novou skolni infrastrukturu

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatreni 4.2: Podpora kvality vyuky a pedagogt

Typové intervence

N&borové programy pro pedagogy véetné sluzebnich bytd a stipendii
Systém dalsiho vzdélavani uditeld a mentoring

Motivace a odmény za nadstandardni aktivity a inovativni vyuku
Moderni pedagogické metody a technologické vybaveni $kol
Budovani odbornych u¢eben ve viech $kolach

Posileni $kolni psychologie, specidlnich pedagogt a asistentd
Propojeni kol s regionalnimi vzdélavacimi platformami a MAP
Vymeéna zkuSenosti mezi $kolami a podpora uditelskych komunit

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)

Opatreni 4.3: Rozvoj volnodasového a neformalniho vzdélavani

’

Typové intervence

Vystavba Domu déti a mladeze jako centralniho zazemi pro krouzky
Podpora technickych, pfirodovédnych, uméleckych a sportovnich aktivit
Skolni dilny, komunitni dilny, fablaby a sdilené u¢ebni prostory

Granty a prostory pro spolky pracujici s détmi a mladezi

Zapojeni muzei, knihoven a kulturnich organizaci do vzdélavani
Propojeni kol a praxe - firmy, femesla, odbornici

Programy prevence rizikového chovani a nizkoprahové aktivity
Koncept ,vzdélavaci krajiny" propojujici Skoly, sport, kulturu a pfirodu

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)
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Opatreni 4.4: Investice do Skolniho vybaveni a prostredi
Typové intervence

Modernizace vnitfniho prostredi Skol - osvétleni, vétrani, vytapéni
Bezbariérové Upravy starsich Skolnich budov

Modernizace télocvicen, hfist a venkovnich uéeben

Revitalizace Skolnich dvord se zeleni a mobiliafem

Modernizace $kolnich jidelen a navys$eni jejich kapacit
Bezpelnostni opatreni v okoli kol a uvnitf Skolnich budov
Energetickd modernizace Skol - solarni panely, tepelna ¢erpadla
Dlouhodoby plén investic do Skolnich objekti

Interval realizace: dlouhodoby (cca 8+ let)

Strategicky cil 5: Pecujici a bezpecné mésto - dostupna zdravotni
a socialni péce pro vsechny generace

Ri¢any budou peujicim méstem, které zajisti svym obyvateldm dostupné socidlni sluzby a zdravotni
pédi na vysoké Urovni. S ohledem na starnuti populace a potreby rodin je cilem vytvofit ucelenou sit
sluzeb pokryvajici podporu seniord, rodin s détmi, osob se zdravotnim postizenim i dalSich skupin,
které mohou potfebovat pomoc. Mésto zaroveri posili zakladni zdravotni pédi tak, aby obyvatelé méli
pfistup k praktickym lékarim, specialistdm i preventivnim sluzbam pfimo v misté. Rozvoj socialni

a zdravotni oblasti bude vychdzet z princip( integrované, komunitné orientované a dostupné péce,
které podporuji sobéstacnost, prevenci, distojnost a aktivni zapojeni lidi do komunitniho Zivota.

Tabulka: Strategicky cil 5 - indikatory popis méfeni

Indikator Popis méfeni Jednotka
Kapacita socidlnich sluzeb LGzka, chrdnéné bydleni pocet
Denni stacionare Kapacita a obsazenost pocet
Terénni sluzby Podet klientl v terénni péci pocet
Praktici Obyvatelé na 1 praktického lékare pomér
Specialisté Ordinaéni hodiny/obyvatele hodiny
Rodinné poradenstvi Pocet zapojenych rodin pocet
Nizkoprahové sluzby Pocet klientl pocet
Spokojenost seniorl Hodnoceni sluzeb index
Preventivni programy Pocet realizovanych program( pocet
Partnerstvi se sluzbami Pocéet NNO spolupracujicich s méstem pocet

OPATRENI

Opatreni 5.1: Rozsifeni kapacit a spektra socidlnich sluzeb
Typové intervence

v v ’

e Rozsiteni pobytovych kapacit - nové kapacity domova pro seniory nebo rozsifeni stavajicich
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Posileni terénni pecovatelské sluzby pro podporu setrvani seniorli doma
Ztizeni respitnich sluZeb a dennich staciondfi pro odlehéeni rodin
Chranéné bydleni pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim
Systém kvality socidlnich sluZeb a pravidelné vzdélavani pracovnikl
Mapovani potrfeb v regionu a fizené rozsirovani sluzeb podle poptavky
Spoluprace s neziskovymi organizacemi na doplnéni kapacit

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatfeni 5.2: Aktivni starnuti a zapojeni seniorll do komunity

Typové intervence

Komunitni centrum pro seniory jako misto setkavani, vzdélavani a aktivit
Programy aktivniho starnuti - kurzy, sport, kultura, mezigeneraéni akce
Bezbariérové Upravy verejného prostoru - chodniky, pfechody, lavi¢ky
Vytvareni bezpecnych tras pro seniory v okoli sluzeb a instituci

Podpora dobrovolnictvi a mezigeneraéniho mentoringu

Spoluprdce s kluby seniorll a socidlnimi organizacemi

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)

Opatreni 5.3: Zkvalitnéni a rozsiteni zdravotni péée ve mésté

Typové intervence

Podpora vzniku zdravotniho stfediska s praktiky a specialisty
Jednani s krajem o zavedeni lékafské pohotovosti pro déti i dospélé
Zvyhodnéné méstské prostory pro ordinace a zdravotni sluzby
Rozvoj rehabilitacnich a preventivnich sluzeb v misté

Programy prevence - o¢kovani, screening, edukace

Spoluprace s nemocnici Ri¢any a zdravotnimi pojistovnami na stabilizaci péce

Monitoring dostupnosti primarni péle a planovani podle demografie

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatieni 5.4: Podpora rodin a socialni prevence

Typové intervence

Rozvoj rodinného centra - sluzby pro rodice, poradna, komunitni aktivity
Podpora détskych skupin a alternativnich forem péée o malé déti
Socialni poradenstvi - dluhova problematika, krize, pravni minima
Terénni programy pro mladez a prevence rizikového chovani
Nizkoprahové kluby a programy socidlni integrace

Podpora nahradni rodinné péce ve spolupraci s OSPOD

Vasna identifikace ohrozenych rodin a koordinace podpory

Interval realizace: kratkodoby (cca 8+ let)
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Opatreni 5.5: Spoluprace a komunitni planovani socialnich a zdravotnich sluzeb

Typové intervence

Koordinaéni platforma poskytovateld - mésto, neziskové organizace, kraj
Pravidelna aktualizace komunitniho planu socialnich sluzeb

Sdileni informaci o potrebach, kapacitach a sluzbach v ramci SO ORP
Spole¢né sluzby pro cely region - mobilni hospic, paliativni péle, asistence
Jednotna metodika pro planovani kapacit do roku 2040
Koordinace zdravotnich a socialnich intervenci pro seniory a rodiny
Partnerské financovani sluzeb mezi obcemi v SO ORP
Spole¢na jednani s pojistovnami o posileni zdravotnich sluzeb v regionu

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatreni 5.6: Zachovani bezpeénosti

Typové intervence:

e hlidky méstské policie,

e prevence kriminality v novych rozvojovych lokalitach.

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)

Strategicky cil 6: Bohaty komunitni Zivot, kulturni a sportovni vyziti

pro vsechny

v

Ri¢any chtéji byt méstem s bohatym kulturnim a sportovnim Zivotem, kde si kazdy obyvatel mdze

najit smysluplné vyziti ve volném ¢ase. Strategickym cilem je rozvijet kvalitni kulturni infrastrukturu,
podporovat sport a rekreaci a posilovat komunitni soudrznost prostrednictvim pestrych
spoledenskych aktivit. Mésto navaze na svou tradici aktivni obéanské spoleénosti a bude déle vytvaret
podminky pro spolky, kluby a organizace, které obohacuji Zivot obyvatel. Ddraz bude kladen na
pfijemny a funk¢ni verfejny prostor, dostupnost kulturnich a sportovnich zafizeni a podporu iniciativ,
které posiluji spolupraci, kreativitu a zivot v komunité.

Tabulka: Strategicky cil 6 - indikatory popis méfeni

Indikator Popis méfeni Jednotka
Kulturni akce Pocet akci roéné pocet
Uéast na akcich Primérnd uéast/akci pocet
Aktivni spolky Pocet registrovanych a aktivnich spolkd pocet
Grantova podpora Pocet podpofenych projektd pocet
N&vstévnost kulturnich instituci Knihovna, muzeum, galerie pocet
Sportovni infrastruktura Nova nebo modernizovana hristé pocet
Uéast na sportu Obyvatelé zapojeni do sportu %
Revitalizace verejného prostoru Pocet revitalizovanych lokalit pocet
Spokojenost obyvatel Hodnoceni nabidky volného ¢asu index
Investice do kultury/sportu Vyse ro¢nich investic Kéfrok
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OPATRENI

Opatreni 6.1: Rozvoj kulturni infrastruktury

Typové intervence

Vybudovani komunitniho centra v byvalém kiné jako hlavniho kulturniho uzlu
Modernizace méstské knihovny a rozsireni jejich kapacit

Rozvoj Muzea Ri¢any véetné vyusiti Fi¢anského hradu pro expozice a dilny
Podpora méstské galerie a jeji programové nabidky

Multifunkéni vyuziti kulturnich budov pro spolky, workshopy a vzdélavani
Architektonické soutéze na nové ¢i revitalizované kulturni objekty
Bezbariérovost, digitalizace a moderni technologie v kulturnich institucich

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)

Opatfeni 6.2: Podpora mistnich spolkl a neziskovych organizaci

Typové intervence

Grantové programy pro spolky, kluby a neziskové organizace
Zvyhodnéné pronajmy a sdilené prostory v méstskych objektech
Sdilené klubovny v komunitnim centru a na Skolach

Podpora mensich spolk( a organizaci pracujicich s détmi a mladezi
Propagace spolkové ¢innosti méstem (Kuryr, web, socidlni sité)
Mechanismus dlouhodobé spoluprace - viceleté granty, partnerstvi
Systém pro vyhodnocovani dopadd spolkové ¢innosti na komunitu

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatreni 6.3: Sportovni infrastruktura pro aktivni Zivot

Typové intervence

Rekonstrukce a Udrzba stavajicich sportovist - haly, stadion, kurty

Priprava podminek pro budouci vystavbu biotopu

Nova hristé v lokalitach s vysokou poptavkou (nové ¢tvrti, sidlisté)
Organizace sportovni dopravy - cyklostojany, parkovani, bezpelné pfistupy
Podpora sportovnich klubd - zejména pracujicich s mladezi

Rozvoj univerzalnich venkovnich sportovist (workout, béh, cyklo)

Podpora velkych sportovnich akci - béhy, turnaje, komunitni sport
Vybudovani sportovniho aredlu v ¢asti obce Strasin

Interval realizace: dlouhodoby (cca 8+ let)

Opatieni 6.4: Kvalitni vefejny prostor a rekreaéni moznosti

Typové intervence

Revitalizace Masarykova namésti a dalsich klicovych verejnych prostranstvi
Doplnéni zelené, mobiliarfe a uméleckych prvkd ve verfejném prostoru
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ZlepsSeni bezpecnosti a osvétleni v parcich a pésich trasach

Rozvoj rekrea¢nich oblasti Juredek, Marvanek a pfilehlych lest
Odpocivadla, stezky, naucné trasy, orienta¢ni znaceni

Spoluprace s Lesy CR a mistnimi spolky na spravé rekrea&ni krajiny
Plan péce o prirodni lokality vyuzivané k rekreaci

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatreni 6.5: Kulturni a spoleéenské akce
Typové intervence

Podpora tradi¢nich akci - slavnosti, jarmarky, koncerty, bézecké akce

Rozvoj novych formatd - festival regionalni kultury, letni kino, pfehlidky spolkd
Prezentace akci mésta pres jednotnou komunikaéni platformu

Spoluprace s mistnimi organizacemi, $kolami a spolky na programové nabidce
Propojeni kulturnich akci s podporou mistniho podnikani (gastronomie, femesla)
Vytvoreni roéniho kulturniho kalendare jako soudasti identity mésta

Vyuziti komunitniho centra jako celoro¢niho indoor prostoru pro akce

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)

Strategicky cil 7: Otevrena, efektivni a profesionalni radnice

Posledni, ale neméné dalezitou strategickou oblasti je kvalita spravy mésta. Vize pro rok 2040 je
radnice, ktera je moderni, vstficna a hospodarna - poskytuje sluzby rychle a efektivné, vyuziva
moderni technologie a spoléhd na kvalifikovany a motivovany persondl. Méstsky Gtad v Ri¢anech
bude fungovat jako jednotné centrum sluzeb, coz zvys$i komfort obéand a zleps$i koordinaci agend diky
odstranéni souasné roztfisténosti do vice budov. Mésto bude kldst diraz na transparentnost,
otevienou komunikaci, zapojovani obyvatel do rozhodovani a dlouhodobé strategické fizeni. Cilem je
sprava, kterd je profesionalni, efektivni a srozumitelnd, a kterd podporuje ddvéru obyvatel a kvalitni
fungovani mésta v kazdodennim Zivoté.
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Tabulka: Strategicky cil 7 - indikatory popis méreni

Indikator Popis méreni Jednotka
Online sluzby Podil agend dostupnych online %
Elektronicka podani Pocet e-podani ro¢né pocet
Doba vyfizeni Primérnd doba vyfizeni kli¢ovych agend dny
Centralizace Ufadu Pocet budov, ve kterych urad sidli pocet
Energeticka naroénost Uradu Spotfeba energie v objektech Uradu kWh/m?
Spokojenost obéan( Hodnoceni sluzeb uradu index
Fluktuace zaméstnanc( Podil odchodu %
Skoleni zaméstnancd Pocet proskolenych urednikl/rok pocet
Projektové Fizeni Pocet projektd v jednotném systému pocet
Participace Pocet verejnych projednani/rok pocet
Transparentnost Podil zvefejnénych dokumentd %
Partnerska spoluprace Pocet formalnich partnerstvi pocet

OPATRENI

Opatfeni 7.1: Centralizace a modernizace ufadu

Typové intervence

Vybudovani nové centralni radnice nebo adaptace vhodného objektu
Sjednoceni agend do jednoho mista pro zvy$eni komfortu obéand
Energeticky Usporna budova s modernim provozem a nizkymi naklady
Pribézné zlepSovani stavajicich pracovist do doby centralizace
Bezbariérové Upravy véech pracovist - vytahy, vstupy, navigace
Zalozni zdroje energie a krizové systémy pro provoz Ufadu pfi vypadcich

vV

Optimalizace prostorového usporadani pro vyssi efektivitu prace

Interval realizace: dlouhodoby (cca do 10+ let)

Opatreni 7.2: Digitalizace a chytré sluzby obéaniim

Typové intervence

Rozvoj Portalu obcana - elektronické zadosti, formulare, platby
Elektronizace internich proces( - ob&h dokumentd, schvalovani, spisova sluzba
Mobilni aplikace mésta - hlaeni zdvad, informace o dopravé, aktuality

Vyuziti smart technologii - senzory, oteviena data, predikéni modely
Automatizace opakovanych Ukon( a vyuzivani Al pro podporu urednikd
Snizovani administrativni zatéze pro obcany i Urad
Jednotny digitalni standard pro véechny odbory a méstské organizace

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)
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Opatreni 7.3: Profesionalita a posileni personalnich kapacit

Typové intervence

Personalni politika zaméfend na nabor a udrzeni kvalifikovanych zaméstnanc(
Konkurenceschopné podminky: benefity, flexibilita, rozvoj, skoleni

Kariérni systém, pravidelna hodnoceni a jasné kompetence

Skoleni v digitdlnich dovednostech, projektovém Fizeni a novych legislativach
Posileni klicovych odbord - IT, investice, pravni, planovani

Systém zastupitelnosti pro sniZeni rizika provoznich vypadk

Program adaptace a mentorovani pro nové zaméstnance

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)

Opatteni 7.4: Zlep3eni vnitini organizace a komunikace

(b) Typové intervence

Revize organizaéni struktury Uradu a jasné vymezeni odpovédnosti

Jednotna projektova metodika a nastroj pro fizeni projektl

Pravidelné porady vedeni s vedoucimi odborl a projektovymi tymy

Interni komunikaéni platforma pro efektivni sdileni informaci

Posileni komunikaéniho oddéleni - transparentni a rychla komunikace s verejnosti
Harmonizace proces( mezi odbory pro zrychleni administrace

Aktualizovany komunikacni plan pro verejnost i vnitfni tym

Prioritizace investic a hlidani rozpoctu

Interval realizace: stfednédoby (cca 4-7 let)

Opatfeni 7.5: Zapojovani vefejnosti a partner do rozhodovani

(b) Typové intervence

Participativni rozpocet umoznujici obéandm navrhovat a volit projekty
Verejna projednani strategickych pland a investi¢nich zamér( jiz v rané fazi
Kulaté stoly s odborniky, podnikateli a zastupci komunit

Systematickd spoluprace s prispévkovymi organizacemi a Skolami

Online platforma pro sbér podnétd a vedeni dialogu s obcany
Transparentni zvefejfiovani dokumentd, rozpoctu a smluv

Interval realizace: kratkodoby (cca do 3 let)
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4 IMPLEMENTACNI CAST

Implementaéni &st strategického planu popisuje zplisob prevedeni vize Ri¢any 2040 do praxe. Jde

o kapitolu, ktera zajistuje, Ze stanovené cile budou skuteéné naplnény. Tato kapitola definuje principy,
procesy a nastroje realizace strategie a stanovuje jasna pravidla kdo, jak a kdy bude strategicky plan
uskutecnovat.

4.1 Principy implementace

Implementace strategie se Fidi nékolika klicovymi principy, které navazuji na celkovou vizi a cile
rozvoje mésta:

e Realizovana opatfeni a projekty musi pfimo vychazet ze schvalené vize a strategickych cild.
Ak¢ni plany proto provazuji jednotlivé projekty s cili strategického planu, aby kazda aktivita
pfispivala k naplhovani definovanych priorit. Strategie tak zUstava konzistentni a véechny
odbory tdhnou za jeden provaz smérem k dlouhodobym cildm mésta.

e Diraz je kladen na méfitelné vysledky a skuteény dopad realizovanych projektd. Pro kazdy
strategicky cil jsou nastaveny indikatory vykonu, jejichZ plnéni je pribézné sledovano.
Pravidelné vyhodnocovani umozni zaméfit se na vysledky - ukaze, nakolik se dafi napliovat
cilové hodnoty, a véas upozorni na potfebné Upravy ¢i posileni podporovanych opateni.

e Uspéch implementace vyzaduje aktivni spolupraci napfi¢ odbory méstského Gradu
a méstskymi organizacemi. Rizen( strategického planu proto zajistuje koordinace
a komunikace mezi véemi zapojenymi subjekty. Pracovni skupiny slozené ze zdstupct
réznych odborl (pfipadné i externich partnert) budou spoleéné pfipravovat akéni plany
a fesdit realizaci komplexnich projektl. Tim se odbouraji resortni bariéry a vyuZije se
synergicky efekt napfi¢ odbornymi sekcemi.

e \erejnost a partnefi v Uzemi jsou nedilnou soucasti implementace. Mésto zajisti mechanismy
pro aktivni zapojeni obdant - napfiklad moznost navrhovat projektové ndméty do akénich
pland, verejné konzultace ¢ Ucast v tematickych pracovnich skupinach. Diky tomu se posili
verejnd kontrola a podpora strategie a zaroven se vyuZiji mistni znalosti a iniciativa komunit
pfi naplhovani cild.

4.2 Akéni planovani

Akéni plany predstavuji hlavni ndstroj realizace strategického planu. Jde o kratkodobé az
stfednédobé plany konkrétnich projektl a opatreni, kterymi budou naplriovany strategické cile. Akéni
plan vZdy jasné uréuje co, kdy, kdo a s jakymi zdroji bude realizovat. Pro akéni pldnovani v Ri¢anech
se stanovuiji tato pravidla:

e Akéni plan bude zpracovavan ve triletém cyklu, pficemz kazdy rok probéhne jeho aktualizace
podle aktudlnich pot¥eb. Uprava akéniho pldnu bude probihat soub&iné s pfipravou
rozpoc¢tu mésta na nasledujici rok, aby byly strategické priority pfimo promitnuty do
rozpoc¢tového procesu. Akéni plan tak bude pevné provazan s rozpoctem - obsahuje seznam
projektd, na néZ jsou v rozpoétu vyélenény finanéni prostfedky. Tim je zajisténo, Ze
schvalené strategické projekty maji zajisténé financovani a jsou finanéné realné proveditelné.

e Vzhledem k omezenym zdrojiim je nutné projekty v akénim planu prioritizovat. Do akéniho
planu se zaradi primarné strategicky vyznamné rozvojové projekty - takové, které maiji
nejvétsi ptinos pro naplnéni cilG. Rutinni & provozni aktivity, které Ufad beztak plni ze
zakona, nebudou akéni plan zatéZovat. Projekty v zdsobniku namétd budou pribézné
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hodnoceny podle téchto kritérii a ty s nejvyssi prioritou a pfipravenosti postoupi do akéniho
planu k realizaci.

e Kazda aktivita ¢i projekt v akénim planu bude mit uréeného garanta (odpovédného nositele),
ktery ponese odpovédnost za jeho realizaci, vysledky a dodrzeni termind. Garantem bude
zpravidla vedouci pfislusného odboru nebo projektovy manazer. Mésto zajisti, aby garanti
méli k dispozici potfebnou personalni kapacitu (realizaéni tym) a finanéni kryti v rozpoctu.
Pribézné se bude vyhodnocovat vytiZzenost a kapacity tymu - v pfipadé potfeby maze vedeni
mésta posilit kli¢ové tymy personalné ¢i externi expertni podporou, aby realizace
strategickych projektt neuvizla z divodu nedostatku zdrojd.

4.3 Role aktért implementace

Uspé&né realizace strategického pléanu vyZaduje jasné rozdéleni roli a odpovédnosti mezi kli¢ové
aktéry - politické predstavitele, Ufedni aparat, verejnost i partnery. Implementadni struktura
v Ritanech bude nastavena takto:

Politické vedeni mésta (Zastupitelstvo a Rada mésta)

Vrcholné organy mésta nesou politickou odpovédnost za naplnéni cill strategie a klicova
rozhodnuti spojena s realizaci strategického planu. Zastupitelstvo schvaluje samotny Strategicky plan
a schvaluje jeho aktualizace. Tim zajistuje politickou podporu implementace a za¢lenéni strategickych
priorit do rozpoc¢tového vyhledu mésta. Starosta a Rada mésta zaroven pribézné dohlizeji na plnéni
strategie a prosazuji jeji priority v kazdodennim fizeni mésta.

Koordinace implementace strategického planu

Mé&sto Ritany zajisti zékladni koordinaci implementace strategického planu prostfednictvim povéiené
osoby nebo organizaéni jednotky méstského Uradu. Tato role bude primarné zamérena na podporu

a sladéni kli¢ovych aktivit souvisejicich s realizaci strategie, zejména na zajisténi zakladni komunikace
mezi zapojenymi aktéry a pfipravu orientaénich podklad( pro vedeni mésta. Rozsah a intenzita této
¢innosti budou pfizplsobovany aktudlnim kapacitdm Ufadu a vyznamu fe$enych témat.
Nepredpoklada se vznik samostatné rigidni funkce ani detailni kazdodenni fizeni vech projektt.

Koordinaéni a konzultaéni platforma

Pro potfeby strategického Fizeni mize mésto vyuzivat stavajici nebo ad hoc ustavované pracovni
platformy, pfipadné mezioborové pracovni skupiny, které budou slouzit jako konzultaéni

a koordinaéni férum k vybranym strategickym otazkam. Tyto platformy mohou sdruZovat zastupce
vedeni mésta, relevantnich odbord méstského Ufadu a podle potfeby také externi partnery z oblasti
vzdélavani, podnikani, kultury, sportu ¢i oblanské spolecnosti.

Setkdvani téchto platforem nebude mit pevné stanovenou periodicitu, ale bude probihat podle
aktudlnich potfeb mésta, zejména pfi pfipravé akénich pland, fedeni klicovych rozvojovych témat nebo
pfi aktualizaci priorit strategie. Jejich role je pfedevsim poradni a diskusni; nejsou koncipovany jako
formalni kontrolni organy ani jako zavazny ¢lanek rozhodovaciho procesu.

Vystupy z téchto jednani mohou slouzit jako podklad pro dalsi rozhodovani Rady mésta nebo
Zastupitelstva, pfipadné jako inspiraéni rdémec pro Upravy akénich pland. Celkovy systém Fizeni
strategie je nastaven flexibilné tak, aby podporoval kontinuitu rozvojového sméfovani mésta, aniz by
vytvarel nadmérnou administrativni nebo procesni zatéz.
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Odbory méstského uradu

Jednotlivé odbory a oddéleni Ufadu jsou hlavnimi realizdtory konkrétnich opatfeni a projektt. Kazdy
strategicky cil ¢i opatfeni ma pfifazen gestorsky odbor (administratora cile) a pfipadné spolupracujici
odbory dle povahy dané priority. Tyto odbory zajistuji pfipravu a realizaci projektd ve své plsobnosti,
sbiraji projektové naméty v rdmci své agendy a predkladaji je strategickému koordindtorovi. Bézné
tak naméty vznikaji napriklad na odboru investic, $kolstvi, dopravy apod. Odbory také reportuji
priabéh realizace svych projektl a dodavaji data k indikatorim. Klicové je, aby odbory mezi sebou
Uzce spolupracovaly - mnoho strategickych projektl je prifezovych (napf. vyZaduje soudinnost
investi¢niho odboru, finanéniho odboru a odboru Zivotniho prostfedi). Nastaveny systém (pracovni
skupiny, strategicka komise, koordinator) proto podporuje meziodborovou tymovou praci, misto
izolovaného postupu jednotlivych sekci.

Vefejnost a externi partnefi

Implementace bude otevienym procesem - Siroka verejnost, mistni komunitni organizace, podnikatelé
i sousedni obce mohou sehrat aktivni roli. Mésto umozni obéantim a partnerim predkladat své
podnéty a projektové navrhy, napfiklad formou vyzev pfi tvorbé akéniho planu, verejnych setkani
nebo prostfednictvim komisi mistnich ¢asti. Dalezité dokumenty (jako ndvrh strategie & akéniho
planu) budou verejné konzultovany.

4.4 Monitorovani a evaluace

Sledovani postupu a prubézné vyhodnocovani realizace strategie predstavuji dlleZity nastroj pro
udreni jejiho zakladniho sméru a relevance v ¢ase. Mésto Ri¢any bude usilovat o nastaveni
pfiméfeného systému monitoringu a hodnoceni, ktery umozni orientacni prehled o plnéni
strategickych cild a véasnou identifikaci zadsadnich problému & nové vznikajicich vyzev.

Ke strategickym cildm a vybranym opatfenim budou postupné pfifazovany vhodné indikatory
(zejména vystupové a orientadni vysledkové), pficemz jejich rozsah a Uroven detailu budou
pfizplsobeny redlnym kapacitdm mésta a dostupnosti dat. Sbér dat bude probihat pfedevs$im v rdmci
bé&zné innosti méstského Ufadu a realizatord projektd, bez vytvareni nadmérné administrativni
zatéze. Informace o pribéhu realizace budou podle potfeby sdileny s garanty jednotlivych oblasti.

Implementace strategie bude pribéZné reflektovana prostfednictvim dil¢ich hodnoticich pfehleddq,
zpravidla v ndvaznosti na aktualizaci ak¢nich plan( nebo zdsadni rozhodnuti mésta. Predpoklada se,
ze komplexnéjsi souhrnné vyhodnoceni strategie bude provedeno pfiblizné jednou za nékolik let, a to
zejména se zaméfenim na celkovy smér rozvoje mésta a napliovani hlavnich strategickych zamérd.
Vystupy téchto hodnoceni mohou slouzit jako podklad pro Upravy akénich plani &i priorit, nikoli vdak
jako formalné zavazny kontrolni mechanismus.

Na zdkladé ziskanych poznatkd mQze mésto zvazit Upravy strategie nebo jejich realizaénich néstroj,
zejména pokud se vyznamné zméni vnéjsi podminky, legislativni ramec, finanéni moznosti ¢ potreby
obyvatel. Strategie je koncipovana jako flexibilni dokument, ktery umoznuje pribézné
pfizpsobovani, aniz by bylo nutné jeji ¢asté formalni pfepisovani.

Po uplynuti ¢asového horizontu strategického planu kolem roku 2040 mésto predpoklada zpracovani
souhrnného zhodnoceni realizace strategie. Toto shrnuti bude slouzit pfedevsim jako analyticky

a poucny podklad pro dalsi strategické planovani, nikoli jako formalni audit. Cilem zdvéreéného
vyhodnoceni bude identifikovat hlavni pfinosy, pouéeni a zku$enosti, které mohou byt vyuzity pfi
pfipravé nové rozvojové strategie mésta po roce 2040.
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4.5 Nastroje Fizeni implementace

Pro efektivni fizeni realizace strategického planu bude mésto vyuZivat moderni nastroje projektového
a strategického managementu. Tyto nastroje pomohou udrzet pfehled o pokroku, zodpovédnostech
i terminech a usnadni komunikaci mezi véemi zapojenymi stranami:

e Zaveden bude vhodny softwarovy ndstroj pro fizeni portfolia projektt a sledovani plnén{
strategie. Mlze jit o specializovanou aplikaci nebo sdilenou databazi, kterd umozni evidovat
v8echny projekty, jejich stav, rozpodet, terminy a odpovédné osoby. Diky takovému systému
budou mit vedeni mésta i verejnost transparentni prfehled o realizaci - v redlném ¢ase bude
vidét, které projekty bézi podle planu a kde vznikaji zpozdéni ¢ prekroceni rozpoctu.

e Mésto vytvofi jednotné Sablony dokumentl pro implementaci - napfiklad formulaf pro zadani
projektového zameéru, strukturu pravidelné zpravy o postupu projektu ¢i podobu vyro¢ni
zpravy o napliovani strategie. Tyto vzory zajisti, Ze véechny odbory reportuji konzistentné
a srovnatelné, coz usnadni vyhodnocovani. Standardizace formatu také ulehdi predavani
informaci mezi garanty, koordinatorem a politickym vedenim.

e Pro kazdy strategicky projekt ¢i opatfeni bude vypracovana RACI matice, kterd prehledné
urdi, kdo je za dany Ukol zodpovédny (Responsible), kdo nese kone¢nou odpovédnost
(Accountable), kdo je konzultovan (Consulted) a kdo pouze informovan (Informed). Tento
osvéddleny nastroj pomuze jasné definovat role a odpovédnosti a predejit nejasnostem ¢i
duplicitdm v koordinaci.

e K pldnovani ¢asové realizace projektl budou vyuzity Ganttovy diagramy ¢i jiné grafické
harmonogramy. Pro kazdy projekt bude stanoven ¢asovy harmonogram s klicovymi milniky -
prabéznymi terminy pro dosazeni dildich vystupd. Pravidelna kontrola milnik( zajisti véasné
odhaleni pfipadnych zpozdéni. Harmonogramy také usnadni koordinaci mezi projekty (napf.

s ’

navaznost investic v riznych odborech) a umozni efektivni fizeni zdrojl v ¢ase.

4.6 Rizeni zmén a udritelnost strategie

Strategicky plan musi zGstat Zivym dokumentem po celé desetileti své platnosti, navzdory moznym
personalnim & politickym obméndm. Proto jsou nastavena opatreni k fizeni zmén a zajisténi
udrzitelnosti implementace:

e Aby strategie pfeZila i pfipadné zmény ve vedeni mésta po volbdch, je dileZité Siroké
vlastnictvi napfi¢ politickym spektrem. Jiz slozeni Strategické komise je pluralitni - zahrnuje
zastupce vsech politickych proudu ve mésté. Tim se zvySuje Sance, ze strategie bude
vhimana jako spoleénd vize, nikoli jako projekt jedné garnitury. Dlouhodobé cile planu (aZ do
roku 2040) jsou formulovany konsenzualné a pribézné komunikovany véem politickym
subjektdm, aby byly respektovany bez ohledu na momentalni politickou situaci.

e Uspéch implementace stoji na lidech, kteff ji realizuji. M&sto proto klade diiraz na udrzenf
a motivaci schopnych zaméstnanc( zapojenych do strategickych projektd. Kli¢ovi Ufednici
a projektovi manazefi jsou aktivné zapojeni jiz do tvorby strategie a akénich plana, ¢imz
ziskdvaji pocit spoluvlastnictvi nad navrzenymi opatfenimi. Toto zapojeni zvy$uje jejich
motivaci a ochotu nést zmény, protoze sami pfispéli k vymysleni fedeni. Dale budou
nastavena jasna pravidla odménovani a uznani.

e Strategie rozvoje Ri¢an je spole¢nym dilem mésta a jeho partnerd. Pro zachovani dlouhodobé
podpory budou externi partnefi motivovdni konkrétnimi pfinosy - mésto bude pribézné
komunikovat Uspéchy spoleénych projektl (napf. zlepseni dopravni obsluznosti, nové kulturni
akce) tak, aby partnefi vidéli praktické vysledky své spoluprace.
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5 PRILOHY A ZDROJE

Strategické a koncepéni dokumenty

Strategicky plan rozvoje mésta 2005

Strategicky plan rozvoje M&U Ri¢any 2021-2025

Generel sportovni vybavenosti

Studie proveditelnosti zasobovani pitnou vodou

Seznam projektd mésta 2014 - 2018

Strategicky plan za pracovni skupinu Doprava v2.docx

Strategicky plan za pracovni skupinu Infrastruktura a energie_final.docx
Strategicky plan za pracovni skupinu Skolstvi a vzdéldvani.docx

Strategicky plan za pracovni skupinu Socialni a zdravotni sluzby_final.docx
Strategicky plan za pracovni skupinu urad - zrevidovany text na spolecnem sezeni - final.docx
Ri¢any SP 2040_MOORE, strategicky plan a analyticka ¢ast
SPRM_Ri¢any_v17.pdf

SPRM_Ri¢any_v17_Analytickd_&ast_pftiloha.pdf
SPRM_Ri¢any_v17_Analytickd_&ast_ptiloha

Strategie rozvoje Uzemniho obvodu Stredodeského kraje na obdobi 2019-2024.pdf
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021 _.pdf

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Ri¢ansko o.p.s na obdobf
2021-2027.pdf

Strategicky_ramec_CR2030.pdf

strategicky plan - sport, kultura, volny cas - draft.docx

Data Obce v datech

datovy report 2018
datovy report 2019
datovy report 2020
datovy report 2021
datovy report 2022
datovy report 2023
datovy report 2024
datovy report 2025

Akéni plany mésta

1. Program finanéni stabilita.pdf 13. Program urednik.pdf

2. Program nemovitosti.pdf 14. Program komunikace.pdf

3. Program trvaly pobyt.pdf 15. Program otevieno.pdf

4. Program verejné zakazky.pdf 16. Program udrzba nemovitosti.pdf
5. Program podnikatel.pdf 17. Program voda.pdf

6. Program udrzitelny rozvoj.pdf 18. Program kanalizace.pdf

7. Program tzemni plan.pdf 19. Program odpady.pdf

8. Program regulaéni plany.pdf 20. Program energie.pdf

9. Program suburbanizace.pdf 21. Program ulice.pdf

10. Program architektura.pdf 22. Program cyklodoprava.pdf

11. Program procesy.pdf 23. Program parkovisté.pdf

12. Program tymy.pdf 24. Program hromadna doprava.pdf
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https://drive.google.com/open?id=1QiCHwW26PJaCRdRTKF4zePs3i33G6yht&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1AGCrpxJXL9MK4C_55F4FY_yAmLqB9xAE&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1SjC9pHhUWbmunFfPvzDlw3xXl6KWepKP&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1ldxFojTszumYrNWNA_hV8mlnJP5qKl0P&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1NMO2aMF9yuex_eZAJmPqCPGynXKsRTed&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1detT1mskexjSbFm_4sNacuZAO0L_de2r&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=17Lut7mOXo-bJPs332Dud7sqKGAtAHAwf&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1xsNwwGyHZlTJV6nBJZuVDQwFXZt9vjNr&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1S1Sca9hGLcoMekIqFOSBmJ0SvRYY7zPavDx84mNnsVk&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1s332uA4g5UYux1Y0R2KeG5hoEP78l-KV&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1qtZYliu9RbJGXMLB8VNYvX8ocYLIfHn8&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1ud8TwWPBZ_jfJC4aAmUYnO0UToKDzGN8&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1ud8TwWPBZ_jfJC4aAmUYnO0UToKDzGN8&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1IuIiS_0a4udSzzkTsu1LkPeOCMzQxXZD&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1I21B2kC25_YybsAzmtHss6BdAZaFCnxW&usp=drive_copy
https://drive.google.com/file/d/1tgu1NRB7iFH_QcEJRLWMsYRDvu_QRKyk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MOR-94SB12rubisEro1BuprPaoHr42C0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1syi8ob0yEsAQtqXyujpidM-mWcKXeTOa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZqjupLRSb0iHDNbvKB9OSzbtl2pWVfZd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AyfDdDtUI3ZecySUww2hye3U5N5jav0i/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1_tW5A5KBXameRfdHe1cEd1C7RR2zUOQ5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Bcyf2bphjUY-8h1dNl2sOc3qhib4WDt5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qabdtAXepuuAGG4m0v7Eamcu4QQLjRNZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/open?id=1suItRSbK900gOaFg-kNSlrfigHHiBR1p&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1Tvc4GnH8qpi_OVdWEylKpSD_04r86h04&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1sLpFcZ40bGmpLwyyehn0E4W-A2S8zRkd&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=10_Z3gQu0ckvR07BJy_YSebi-WmgV9r95&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1XOVq4MPkWVMMU-tOJ9DXR_qmetzaWqEw&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1QFoFg_4Ac_YruF9q3y6LWjdIxjcsCe1G&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1b1ABOZrGD0VY16jhCUg97nSumohtdvip&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1vbbd_E_8FhhaKthLvAQE3wsJVokpc36h&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1yJqQWCxys10tFWEs9rIVm8THzMxTw-9v&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1ZuynycuciEd_csa9caTQWNjUHXsciuJP&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1PQ_CTmLNLF-VWXgBzuNEuhVSqkm67yhy&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1sRB8hs2fmOKown0evn2dV3frDkmR49tl&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1ElF1359tuycOy8ty_QM8Y-KxdIphNp8D&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1S9P0plQy8qFFKq24nrLPK2l9VeGC0jYT&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1a-4wbM_nR5ccVLB6BlybkV7JzH65ZcAX&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=13u7-5BWTsX7JX5rEzgT18Kuv3yCwC0_J&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1FY76qPv2Pew3nRWDtDcjHkpsfLCLyhzK&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1CrF31VCk7qNqKEspR5vHUUeiZdy-998b&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1aC_NYmtJnzMjwmo8SqA6v2KVeGk-Hyco&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1WKo1yQbrb4gHihNn6-VmHTZMvFN27ISr&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1KZDa6NRdixwgBLZUOAeChclnbFyvgibj&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1vUYWo_U598TA4JaQVnuyKWIzHB38VMLN&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1NNCiuixtVmkRAzXU2NImMjCEJ9Py9xpW&usp=drive_copy
https://drive.google.com/open?id=1ZR_TOrfUH8UsWA-PuwkB7CzbuYWz_don&usp=drive_copy

25. Program bezpecnost.pdf 38. Program muzeum.pdf

26. Program zdravi.pdf 39. Program mésto uméni.pdf

27. Program komunita.pdf 40. Program tradice.pdf

28. Program rodina.pdf 41. Program vodni plochy.pdf

29. Program bariéry.pdf 42. Program verejna zelen.pdf

30. Program pomoc.pdf 43. Program lesy.pdf

31. Program Skolky.pdf 44, Program vzduch.pdf

32. Program zakladni skoly.pdf 45. Program poradek.pdf

33. Program sttedni $koly.pdf 46. Program volnodasové organizace.pdf

34. Program patriot.pdf 47. Program détské arealy.pdf

35. Program kniha.pdf 48. Program sportovisté.pdf

36. Program budovy kultury.pdf 49. Program odpodinek.pdf

37. Program multikulturni mésto.pdf 50. Program turistika.pdf
Participace

e Ricany SP - shrnuti dat z workshopu s odbory uradu a vedenim mesta.pdf

e Ritany SP 2040_Dotaznikova getieni s obdany

e Strategie_Ri¢any_2040 VYSLEDKY.pptx

e DOTAZNIKOVE SETRENI NA SIDLISTICH_E_Heyrovsky.pptx

e Ritany SP 2040_setkani s verejnosti - namesti

e Ritany - report setkani s vefejnosti .pdf

e Ritany SP 2040_vystup ze sberu dat na urade

e Strategicky plan pro Ricany - doplnujici dotaznik (Responses).xlsx

e Strategicky plan pro Ricany vystupy workshopu s uradem.xlsx

e Ricany_Strategicky plan_panely_1500x1500_2023_lo-res-compressed.pdf

e projektové karty.pdf

Uzemné analytické podklady

vykres zdmér( na provedeni zmén v Uzemi.pdf
vykres limitQ vyuziti Gzemi.pdf

vykres hodnout Gzemi.pdf

Rozbor udrzitelného rozvoje Uzemi.pdf
problémovy vykres.pdf

Karty obci.pdf

Seznam projektd mésta 2014 - 2018 (2).xls
Uzemni pldnovani ve mésté Riany.url

Zasady pro vystavbu, 2019.doc
Cyklomapa_3.png

Cyklomapa_4.png

Cyklomapa_5.png

Cyklomapa_6.png

Mé&sto Ri¢any - Gvaha k elektromobilité.docx
Mé&sto Ritany_analytické_tkoly.pptx

Mé&sto Ri¢any_analyticky_tkol.pptx

Pracovni skupina prevence.docx

Predikce po&tu obyvatelstva - mésto Ri¢any_v2.xlsx

Data z uradu

Ricany - Doprava, policie.pdf
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https://drive.google.com/open?id=1g8cx9owDIQcv0AQC81u-4Vd1sXXwRiIw&usp=drive_copy
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Ricany - IT.pdf

Ricany - odbor investic.pdf

Ricany - odbor krizoveho rizeni.pdf

Ricany - odbor pravni, financni a auditni.pdf
Ricany - odbor spravy majetku.pdf

Ricany - odbor stavebni.pdf

Ricany - odbor uzemniho planovanii.pdf
Ricany - odbor zdravotni a socialni.pdf
Ricany - OKS.pdf

Ricany - OSK a MAP.pdf

Ricany - vedeni mesta.pdf

Ricany - ZP.pdf

Strategicky plan - STAN - projekty.xlsx
STAN prezentace.pptx
Ricany_SP_Vize_ODS_final.pptx

Ri¢any SP - vstup - Klidne mesto.pptx

KM - Strategicky plan - iniciativy a priority.xlsx
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