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Klient

Mésto Ri¢any, které bylo tfikrat za sebou vyhla$eno za nejlepsi mésto pro Zivot v CR, dlouhodobé
zapojuje své ob&any do rozhodovani o mésté prostfednictvim rliznych participativnich proces(. Rigany se
nachazi zhruba 20 km od centra Prahy, jsou umistény na hlavnich dopravnich trasach a jsou obklopeny
pfirodou. Riany jsou oblibenym mistem pro Zivot i navétévniky.

Vedeni mésta se rozhodlo vytvofit dlouhodoby strategicky plan pro horizonty let 2030, 2040, ktery zajisti
jednotnou vizi a strategii pro mésto pfes vice volebnich obdobi. Pro vytvoreni praktického dokumentu,
nad kterym bude panovat shoda, je dllezity participativni postup. Zahrnuti Gfadu, vedeni mésta,
zastupitell a vefejnosti do tvorby strategického planu zajisti Sirokou shodu na dlouhodobé podobé mésté.
Cilem je do konce roku 2021 vytvofit srozumitelny, prakticky dokument opfeny o kvalitativni a kvantitativni
vyzkum, ktery bude reflektovat potieby obyvatel. Projekt je rozdélen do Sesti fazi: dvodni zadani a sbér
dat, SirSi sbér dat, pfiprava planu, validace, zapracovani pfipominek a schvaleni a publikace. Tento
dokument shrnuje poznatky z online workshopu s odbory a vedenim mésta, které probéhly v ramci prvni
faze.

Postup

Pro sbér dat od Ufadu bylo zorganizovano 13 online workshopt se zastupci jednotlivych odboru.
Workshopy probéhly s nasledujicimi odbory: Odbor kancelare starosty, Odbor socialni a zdravotni
(vedouci), Oddéleni investic, Vedeni mésta, IT - vedouci, Odbor zivotniho prostredi, Odbor dopravy (a
méstska policie), Odbor Skolstvi a kultury a MAP, Odbor tzemniho planovani, Odbor spravy majetku ,
Odbor krizového Fizeni - vedouci, Finance, audit, pravni - vedouci, pfi spole€ném workshopu, Odbor
stavebni (vedouci). BEhem workshopu probéhla facilitovana diskuse, béhem niz se G€astnici vyjadfili, jak
vidi Riany z pohledu soukromé osoby i z pohledu své agendy na uradé. Ugastnici méli dale moznost
doplnit své poznamky prostfednictvim dotazniku, ktery jim byl rozeslan po workshopu. Vystupy kazdého
workshopu jsou sepsany v protokolech. Nize sdilime shrnuti podnétd napfi¢ odbory: jak U€astnici
workshop vnimaji Rigany, jaké jsou klitova témata k FeSeni a jaké jsou priority.
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Ri¢any - domov i “atraktivni misto u Prahy”

Rigany. Domov, détstvi a rodina. | atraktini lokalita u Prahy, kde by chtél Zit kazdy.
Vztah zaméstnancll mésta se liSi podle toho, zda ve mésté vyrastali &i ziji, a nebo zde jen
dojizdi a pracuji.

VSichni se v8ak shoduji na hlavni vyzvé: Rlst v sou€asné podobé je neudrzitelny

Klicova témata:

ve v

Co kfiici a jde reSit rychle:
parkovani, udrzba mésta, odpady

Scénafr, ktery se opakuje:

PFilis mnoho, pfili§ rychle — nestihame se pfizpusobit tempu rustu, chybi infrastruktura, chybi
zdroje vody, kanalizace, chybi cesty, Skoly, zdravotnictvi, hibitov...a jen co néco postavime, je
to plné a muzem zacit znova. V8echno je pretizené, i my.

Casté zminéni:

Nechceme se zménit k hor§imu, chceme byt “to pfijemné malé mésto” s pfirodou, sportovnim
vyzitim, komunitou, kde se chodi pésky. Chceme setkavani, kulturu, sochy, korzo, malé kramky,
stromy a parky. Chceme svij klid a bezpeci.

Naprosto minoritni:
socialni sféra

Pod povrchem vre:

Okolni obce nam to kazi, ignoruji uzemni plany, stavi se, kde se da, neni Zzadna spoluprace - a
jejich déti pak jezdi do $koly k nam. Vyvoj Rigan zavisi i na vyvoji ostatnich obci. Rigany jsou
spadovym méstem.

Nevime, co déla stavebni ufad a co déla uzemni planovani, riziko, Ze povoluji, co nemaji, daji
na lobbisty a developery.

Zmeény ve vedeni - co bude?
“Zmény se planuiji, ale nezapomente, ze stary windows to neutahne.”
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Ricany, mladé a zelené mésto

Uprostfed zeleng, lesu a rybnikd. S bohatym sportovnim vyzitim, moznosti nakupu, zabavy i
obcCanskou vybavenosti. VSe potiebné je tak akorat v dochazkové vzdalenosti pésky, nebo na
kole. Nechybi ani détska hfisté, zaroven je mésto pro déti bezpelné.

A zaroven je ve mésté vlakova zastavka s pravidelnym a pfimym spojenim do centra Prahy - a
tak neni problém si pro cokoli navic dojet. Do metropole je to 30 minut viakem, nechybi ani
autobusy.

Ri¢any zaroveri maji az prvorepublikovou atmosféru. Ve mésté nejsou sidlist&, nechybi
komunitni Zivot a do vefejného Zivota se zapojuji ob&ané, obec, neziskovy i komercni sektor.

V Riganech by chtél Zit kazdy

...a to je problém. Mésto i jeho okoli zadina byt prelidnéno a starosti to déla nejen
starousedlikiim, ale i radnici.

Zcela nejpalCivéjSim problémem je dopravni situace. Doprava je skloniovana ve vSech padech
a souvislostech. Dopravni SpiCky (cesta do zaméstnani, rozvoz déti do 8kol) predstavu;ji
kazdodenni zacpy, nadmérna automobilova doprava se projevuje na znecisténi vzduchu i okoli.
Ve mésté chybi parkovani, fidi€i, ktefi z auta pfesedaji na vlak a mifi dale do Prahy, parkuji, kde
se da - i proto, ze kolem metropole chybi PR parkovistg.

Ziva vystavba poslednich desetiletich klade zvy$ena naroky na infrastrukturu - jejiz vystavba
nedostacuje tempu vystavby bydleni. Tlak se projevuje pfedevsim ve vodohospodarské oblasti.
V okrajovych oblastech chybi vodovod i kanalizace. Pro vodovod jednak zacCinaji chybét
zdroje vody, dale pak jeho absence vede stavitele k vrtani studni - a tim se dale zhorSuje
hydrogeologicka situace. Vzhledem k nizkému tlaku na DCOV (domaéci gistirny odpadnich vod)
stavitelé preferuji septiky, které v§ak nevyvazeji v zakonem stanovenych lhatach a tim
znecistuji podzemni vody. Nakonec je tfeba oddélené fesit a dale vyuzivat splaskové vody,
které jsou v souCasnosti sedeny zaroven s odpadnimi.

Nadmérna vystavba pfedstavuje velkou obavu - do jisté miry opravnénou. Rekreacni oblasti na
stavebni ¢innost na svém uzemi reguluji nedostateCné a tak se zastavba pfiblizuje i k opacné
strané hranice Ri¢an. Pro tyto obce jsou navic Ri¢any Obci s rozSifenou plsobnosti, takze
maji odpovédnost napf. za Skolstvi. Bohuzel, s okolnimi obcemi se dosud nepovedlo navazat
tolik potfebnou uzsi spolupraci a porozumeéni.
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Spadovost sluzeb z okolnich “neregulovanych” obci je kli€¢em k pochopeni situace zejména ve
Skolstvi. Cerstvé postavena $kola je jiz pIna, je nutné stavét dal$i budovy, zafizeni pro traveni
volného Casu déti i matefské Skoly. PoCet déti je vSak tak velky, Ze pokud bude postavena dalSi
8kola, bude tfeba ze zakona zajistit nové ufedniky. Podobné nedostatkovi jsou i Iékafi, zejména
pak pediatfi, ke kterym neni uplné vhodné dojizdét do Prahy.

A nakonec, zatimco lidé z Rian a okoli dojizd&ji za praci do Prahy, prazska kriminalita se
pFesouva do novostaveb v okoli Riéan. Naroky na policii tak rostou, malé mésto véak metropoli
nemuze konkurovat a ve sboru jen velmi tésné nepanuje podstav. VSichni pracuji pod tlakem.

Ri¢any, vzor spravy

Obcané i zaméstnanci Ufadu jsou na své mésto a jeho progresivitu hrdi. Jsou si vS§ak védomi,
Ze tato pozice neni zadarmo a v kontextu zmén minulého roku citi obavy.

Jednou z kli¢ovych véci je otazka rozpoctu, resp. to, Zze muze byt nizsi, nez oekavany.
Vzhledem k nezbytnym (a neustalym) investicim do infrastruktury bude tfeba fesit prioritizaci a
zmeénit strategie. Pro budouci rozvoj je tak kliCové optimalizovat cash flow, vyvazit provozni
budovy a majetky s investicemi. Méstu by pomohla i cenova mapa pozemkau.

Velkym otaznikem je 6 budov ufadu, které v nékterych pfipadech potfebuji rekonstrukci a ani
jedna neni vybavena generatorem el. proudu a tedy chranéna proti black-outu. Navic rozdéleni
do tolika budov neni idealni pro jednoduchy styk s vefejnosti a spolupraci mezi odbory. Casto je
zminovano, Ze by bylo dobré ufad konsolidovat do jedné az dvou budov.

Rostouci mésto ale klade zvySené pozadavky i na ufedniky. Je nedostatek uchazecu o praci,
nejsou dostatecné kvalitni. Jednotlivé odbory spolu nekomunikuji idealné, odbor uzemniho
planovani nespada pod stavebni odbor a tim vznikaji nedorozuméni a zmatky.

Tlak, pod kterym mésto je, se nejlépe ilustruje na stavu udrzby méstskych prostranstvich a
vefejné zelené. Mésto misty pusobi zanedbané, objevuji se i problémy s odpadovym
hospodarstvim.

Idealni strategicky plan

Duvéra ve strategicky plan se lisi v zavislosti na osobni zkuSenosti, resp. na tom, kolik
volebnich obdobi uz dfednik stravil na svém misté.

Zakladem strategického planu by méla byt jasna vize toho, kam se ma mésto ubirat. Ta by
nemeéla byt ani snova, ale ani pfili§ pfizemni a méla by reflektovat vSechny trendy i rizika
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soucasnosti. Méla by reflektovat vSechny dotaéni vyzvy stejné jako dlouhodobé planovani na
krajské Ci celostatni urovni.

Strategicky plan by dale mél byt pokud mozno zavazny. Jakkoli ze zakona neni, politicka
reprezentace by se méla osobné zavazat jeho pIlnénim a svij zavazek manifestovat. | proto je
nutné, aby byl plan schvalen napfi¢ politickym spektrem a panovala nad nim shoda.

V idealnim pfipadé ma DSP dvé ¢asti.

Prvni ¢ast je vénovana vizi a jeji jasné, stru¢né a vSeobecné srozumitelné komunikaci. Tato
cast je zvefejnéna, komunikovana s vefejnosti i organizacemi.

Druha &ast je vénovana konkrétnim strategiim i dil¢im krokdm.

Druha ¢ast rozpracova jednotliva témata, zasazuje je do finanniho i technologického ramce a
do kontextu dalSich dlouhodobych dokumentu.

Stanovuje cile a indikatory, které ur€uji miru jejich pInéni. Prioritizuji.

Nastifiuji jednotlivé etapy plnéni i praktické rozdéleni roli tak, aby se pfipadny projektovy
manazer rychle zorientoval.

Zaroven, a to predevsim, je tato ¢ast zivym dokumentem, ktery pribézné reaguje na zmény a
vyvoj a neni jen v Supliku.

Cilem je nezahiltit ufedniky a dat jim jasné instrukce co, kdy a jak délat, a zarover v nejsirsi
mozné - a uziteCné - mife zapojit obany mésta.

Priority Rican
Kli€ovymi prioritami k FeSeni jsou témata jiz zminéna vyse.

Na prvnim misté je DOPRAVA (+ obchvat, udrzba komunikaci, dali vlakova zastavka,
elektromobilita...) a PARKOVANI (parkovaci diim u nadrazi, zpoplatnéni parkovani v centru).

Na druhém mist& je VODOVOD, KANALIZACE, splaskova kanalizace a COV (&isticka
odpadnich vod).

Na tfetim misté je téma udrzitelného rozvoje mésta. Na jednu stranu neni mozné zcela zmrazit
rust, na druhou je nezbytné nutné ho regulovat natolik, aby mésto stihalo dostavovat potfebnou
INFRASTRUKTURU i ob&anskou vybavenost (SKOLY, LEKARI). Neméné dulezité je pak
udrzeni, resp. vylep$eni genia loci, pfirody, zelen&, KOMUNIT i URBANISTICKE KVALITY a
zivota CENTRA.
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K tomuto tématu vSak patfi nejen omezeni vystavby a pfilivu novych obyvatel, ale i bytova
politika s dirazem na socialni aspekty — aby se z Ri¢an nestalo drahé mésto jen pro VIP, ve
kterém nebudou mit stafi, nemocni a jinak znevyhodnéni své misto.

Nedilnou soucasti procesu pak bude i digitalizace a modernizace ufadu. At uz v jedné moderni
budové, ¢i z pohledu pouzivani datovych schranek ¢i on-line pfistupu na ufady. ZlepSeni udrzby
mésta je na pofadu dne, participace rozhodné nesmi zmizet.

Nakonec, velkou vyzvou je a bude zapojeni okolnich obci do procesu planovani. Je tfeba
vedeni téchto obci predlozit jasné argumenty, pro¢ se pfidat a pfedstavit i finan¢ni benefity,
které ze spole¢né cesty mohou mit.




