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Program rozvoje města Říčany

A. Analytický profil města




Analýza SWOT

Analýza SWOT je jednoduchou metodou umožňující utřídit klíčové poznatky a závěry z analytického profilu. Analýza SWOT definuje čtyři skupiny položek: silné stránky (z angl. strengths=S), slabé stránky (z angl. weaknesses=W), příležitosti (z angl. opportunities=O) a hrozby (z angl. threats=T). Klasifikaci těchto skupin ilustruje tabulka 0‑1.

tabulka 0‑1: Klasifikace položek analýzy SWOT

	
	kladné aspekty rozvoje
	záporné aspekty rozvoje

	aspekty vycházející převážně ze současného stavu a zevnitř území, dobře ovlivnitelné městem
	S
	W

	aspekty vycházející převážně z budoucího stavu a z vnějších okolností, špatně ovlivnitelné městem
	O
	T


Analýza SWOT je klíčovým závěrem analytické části strategického plánu. Z tohoto důvodu byly jednotlivé položky SWOT analýzy v první fázi definovány expertním návrhem zpracovatele a posléze upraveny členy Řídicí skupiny, aby její výsledná podoba byla průsečíkem názorů zpracovatelského týmu i zástupců města. Úpravami analýzy SWOT ze strany Řídicí skupiny byly ve srovnání s původním návrhem zpracovatele vypuštěny nebo nově zahrnuty některé položky, u dalších byly provedeny drobné formulační úpravy.

Celková struktura analýzy SWOT města Říčan vyznívá vcelku optimisticky. Ilustrovat to lze již na celkovém počtu jednotlivých výroků v rámci jednotlivých bodů:

· 9 silných stránek vs. 7 slabých stránek

· 9 příležitostí vs. 7 hrozeb

Zajímavé je srovnání expertního pohledu s názory členů Řídící skupiny na jednotlivé výroky SWOT analýzy. Zatímco expertní názor je pohledem zvnějšku, který je založen na studiu dostupných informací a jejich relativizaci na základě srovnání Říčan s jinými městy, pohled Řídící skupiny je založen na znalostech a zkušenostech obyvatele města. V tomto smyslu je „místní“ pohled více subjektivní, ale pro další rozhodování má bezesporu větší váhu než expertní názor, neboť odráží mínění zástupců místní komunity, která bude strategický plán realizovat.

Velká míra shody mezi expertním a místním pohledem panovala obecně v oblasti silných stránek města. Z hlediska slabých stránek je zajímavé, že členové Řídicí skupiny odmítli výrok o omezených možnostech prostorového rozvoje v důsledku kapacitních limitů technické infrastruktury (zejména ČOV) a dále limity, jež nemohou být zásadním způsobem ovlivněny rozhodováním města (ochranná pásma nadregionální dopravní infrastruktury). Odmítnutí tohoto výroku ze strany členů Řídicí skupiny naznačuje, že územní expanze města není vnímána jako problém. Zároveň ale členové Řídicí skupiny vnímají jako hrozbu nezvládnutou stavební expanzi a jako příležitost vidí pořízení regulačních plánů. Jinými slovy je zde vyjádřeno kolektivní názor implicitně podporující regulovaný prostorový růst města. 

V opozici s expertním názorem je rovněž mínění členů ŘS o významu a potenciálu cestovního ruchu pro město. Rozvoj cestovního ruchu je dáván do souvislosti s marketingovou značkou Ladův kraj a fungováním dobrovolného svazku obcí na tomto území. Členové Řídicí skupiny rovněž nespatřují hrozbu ztráty politické samostatnosti města, resp. jeho integraci s hl. městem Prahou.

Finální podoba analýzy SWOT je uvedena v následujícím přehledu:

Silné stránky

· Atraktivní geografická poloha

· Vysoká míra podnikatelské aktivity obyvatel města

· Úroveň vzdělanosti obyvatelstva

· Kvalitní bydlení (vysoký podíl RD na domovním fondu)

· Kvalitní krajinné zázemí města – zejména na východě a severu

· Široká nabídka pracovních míst, nízká nezaměstnanost

· Silná obslužná funkce vůči zázemí města 

· Pozitivní naladění obyvatel

· Uspokojivé zásobování vodou, plynem a elektřinou

· Obecně dobrá kvalita ovzduší

Slabé stránky

· Extrémní dopravní zátěž území

· Špatná kvalita místních komunikací

· Nedostatečná kapacita mateřských a základních školských zařízení

· Architektonický vzhled většiny místních částí

· „Zaplevelení“ krajiny chatovou výstavbou

· Jednotná kanalizace

· Špatný stav vodních toků

Příležitosti

· Zlepšení železničního napojení na Prahu

· Zpřístupnění rozvojových oblastí města železniční dopravou

· Pořízení Regulačních plánů pro exponovaná území města

· Image „zeleného města“

· Zalesnění okolí města

· Spolupráce městské správy s místními podniky

· Zlepšování demografické a sociální struktury přistěhovalectvím do města 

· Růst obslužného významu pro (rozvíjející se) jihovýchodní zázemí Prahy

· Rozvoj cestovního ruchu v rámci DSO Ladův kraj

Hrozby

· Nedostatečná kapacita ČOV a kanalizačních sítí

· Rizikové zásobování vodou
· Kolaps silniční dopravy v Říčanech
· Sociálně konfliktní růst počtu obyvatel města migrací

· Ztráta sociálních vazeb k městu v důsledku nadměrné vyjížďky
· Vznik urbanistické bariéry města v podobě modernizovaného železničního koridoru

· Nezvládnutá stavební expanze města
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